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Centro de Estudios y Formadién para el Ecodesarrollo
Programa Gestion Ambiental

ANTECEDENTES

En conocimiento de los proyectos de desarrollo
local que Alter Vida realizd en Altos y Loma Grande, la
Gobernacion de Cordillera, interesada en apoyar el
desarrollo de otros municipios del departamento,
solicitd la asistencia de Alter Vida para 5 nuevos
municipios.

La problematica del municipio de San José
Obrero, se podia resumir en la inexistencia de
planes, programas y proyectos que promuevan el
desarrollo de la comunidad; la limitada articulacion
de los trabajos realizados por las organizaciones e
instituciones publicas y privadas y la distribucién
poco equitativa de los recursos financieros y
materiales.

OBJETIVOS BUSCADOS

Crear condiciones que permitan el desarrollo integral

a nivel local dentro de un modelo de gestion

descentralizada. Para ello:

° Propiciar el desarrollo de capacidades personales.

° Fortalecer y consolidar las instituciones vy
organizaciones de la sociedad civil del municipio.

° Propiciar y apoyar iniciativas de desarrollo local
sustentable.

® Gestiona recursos para la ejecucion de proyectos.

METODOS EMPLEADOS

o

Conformacién de una instancia que articule
intereses y concrete objetivos

Andlisis participativo de la realidad local.
Ubicacion de la problematica local en el
contexto nacional.

Conceptualizacién y analisis tedrico de
propuestas.

Definicion de herramientas,
alianzas.

Implementacién de acciones y evaluacion de
resultados.
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Nombre del Proyecto ,
CONCERTACION Y DESARROLLO LOCAL EN SAN JOSE
OBRERO

Ubicacion
Distrito de San José Obrero, Departamento de
Cordillera

Duracion de la Asistencia
Enero - Setiembre del 2004, (9 meses)

Contrapartes

Gobernacion del Departamento de Cordillera
Lic. Julio Quifionez, Gobernador
Municipalidad de San José Obrero

Jose Raul Riquelme, Intendente

Equipo de la Gobernacion

Ing. Emilio Raidan, Secretario de Planificacion

Sr. Yhelsom Hueste, Asistente de la Secretaria de
Planificacion

Sr. Miguel Angel Olmedo, Asistente de la Secretaria de
Planificacion

Sr. Marcos Roldn, Asesor Juridico de la Gobernacion de
Cordillera

Equipo Municipal
Lic. Herminia Caceres, Consejo de Educacion y
Desarrollo

Equipo AlterVida

Ing. Jorge Abbate, Direccion

Lic. Cira Novara, Coordinacion

Lic. Teresa Mereles, Promocion Social
Lic. Leticia Gonzalez, Promocion Social
Lic. Nancy Ocampo, Disefio grafico

Destinatarios
4 030 habitantes del municipio (segin censo 2002)



CONCERTACION Y DESARROLLO LOCAL

ACTIVIDADES REALIZADAS

o

Convenios con las autoridades municipales y
departamentales.

Diagndstico  participativo con los diferentes
sectores de la poblacion.

Asistencia técnica para la conformaciéon de la
instancia organica: Consejo de Educacion y
Desarrollo.

Apoyo a la organizacion de Audiencia Publica de
Presupuesto.

Seguimiento y evaluacién del
Educacion y Desarrollo.

Reuniones con actores claves.
Coordinacion de acciones con autoridades,
instituciones y organizaciones.

Seminario sobre municipio y participacion
ciudadana.

Elaboracién de materiales de apoyo.

Consejo de

® Talleres de capacitacion sobre realidad nacional,

liderazgo, democracia y participacion.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

o

Los conflictos territoriales entre sectores de la
poblacion vy las ingerencias de cuestiones politico
partidarias en las decisiones de las organizaciones
sociales fueron las dificultades mas sentidas en el
proyecto.

RESULTADOS OBTENIDOS

o

Consejo de Educacién y Desarrollo conformado
por representantes de las compafias, las
organizaciones sociales, 2 Concejales
municipalesy el Intendente.

Plan de desarrollo municipal con proyectos
elaborados.

Comisién Directiva del Consejo de Educacion y
Desarrollo, integrado por representantes de
ambos sectores territoriales.

Audiencia Publica de presupuesto participativo
realizada en Septiembre del 2004 con la
aprobacién de proyectos de salud, educacién y
proyectos productivos.

LECCIONES APRENDIDAS
® La adecuada administracion de

los recursos
materiales y financieros de la Municipalidad es una
tarea obligada para recuperar la confianza de la
ciudadania hacia sus autoridades.

La voluntad politica de las autoridades municipales
y el fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil son elementos claves para promover
el desarrollo local y contribuir a los procesos de
cambio social.

Para el fortalecimiento democratico es importante
atender los conflictos locales de manera que los
actores sociales adquieran herramientas de
negociacién y concertacion.
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