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Antecedentes

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

El periodo municipal 2007 de la municipalidad de
Paraguari, fue medido con el Sistema de Medicién del
Desempefio (MIDAMOS) y en dicha medicion, los
resultados detectaron las siguientes debilidades:

= Dificultad para financiar sus gastos operativos, ya que
los ingresos ordinarios eran menores que los gastos
fijos.

= Desequilibrio entre ingresosy egresos.

= El sistemainformatico no estaba integrado.

= Bajainversién social.

= Morosidad de los contribuyentes en el pago de los
principales tributos.

= Base de datos municipal incompleta.

= Las acciones municipales estaban poco vinculadas con
las necesidades de la comunidad.

= Poco control enlas obras realizadas con Royalties,
= Pocoinvolucramiento de los funcionarios municipales,

= Vertedero municipal las condiciones

ambientales.

sin  cumplir

= Desconocimiento de los servicios que demanda la
comunidad.

= Poca promocion turistica a pesar de contar con
recursos naturales paracello.

En ese contexto la Municipalidad de Paraguari, con la
intencién de trabajar en pro de una gestion mas eficiente,
democratica y transparente acordé con geAm la
implementacion del Proyecto GESTION MUNICIPAL. Para
mejorar las debilidades detectadas se trabajaron 5 ejes:
financiero, operativo, legislativo, servicios municipales y
participacion ciudadana.
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Municipalidad de Paraguari

Ubicacién del Departamento de Paraguari

Objetivos del Programa GESTION MUNICIPAL

Promover en los gobiernos municipales la buena
gobernanza a través de la optimizacion del desempefio
municipal para: lograr el equilibrio financiero, ofrecer
mejores servicios, mejorar los canales de participacion
ciudadanay transparentar la gestién municipal.

Objetivos del proyecto

=Desarrollar la capacidad institucional para mejorar y
equilibrar las finanzas municipales.

= Implementar procesos administrativos eficientes.

=Promover el aumento en cantidad y calidad de los
servicios municipales brindados a la comunidad.

= Asistir a las autoridades municipales para que su gestion
seatransparentey participativa.

= Fomentar normativas que apoyen el buen desempefio
municipal.

Método de trabajo

= Analizando la situacién institucional en base a ejes e
indicadores del MIDAMOS.

= Promoviendo la participacion de actores clave.

= Desarrollando las capacidades de gestion de autoridades
y funcionarios.

Municipalidad de Paraguari

Nombre del Proyecto
Asistencia técnica a la Municipalidad de Paraguari

Duracion

Mayo 2008 — Mayo 2009

Ubicacion

Municipalidad de Paraguari, Departamento de Paraguari,
Paraguay

Poblacion del Distrito
22.144 habitantes (s/censo 2002)
Equipo técnico de geAm
Ing. Jorge Abbate

Arg. Romy Vaesken

Lic. Cira Novara

Lic. Dirma Franco

Ing. Jorge Pusineri

Ing. Roberto Zalazar

Arq. Jerénimo Morel

Lic. Adrian Morinigo

Lic. Mirian Mancuello

Lic. Jorge Amarilla

Ing. Pedro Alvarenga

Lic. Braulio Heyn E.

Direccion Ejecutiva
Coordinacién del Programa
Coordinacién de Participacion
Coordinacion de Finanzas
Coordinacion de Servicios
Coordinacion de Servicios
Coordinacion Gestion del Territorio
Consultor Participacion
Consultor Servicios

Consultor en Informatica
Consultor Gestion del Territorio
Coordinacién de Finanzas y
Consultor Finanzas

Equipo técnico municipal

Juan Carlos Baruja Intendente
Teresita Fretes Secretaria General
Raul Gamarra Rojas Tesorero

Marcelo Simbrén
Arminda Boschert
Eladio Maravilla
Angel Wilfrido Esteche
Mirta Machuca

Mirian Ramirez
Miguel Fleitas
Esteban Abdala Dami
Osmar Flores

Betina Lopez

Maria Ramona Veron
German Duarte
Carlos Amarilla
Margarita Torres
Héctor Bernal

Javier Fernandez

U.O.C e Interino de Patrimonio
Jefa Impuesto Inmobiliario

Auxiliar de Impuesto Inmobiliario
Jefe de Catastro

Auxiliar de Catastro

Encargada de CODENI

Secretario Junta Municipal
Encargado de Patente Comercial
Encargado de Relaciones Publicas
Encargada de Prensa

Encargada de RRHH

Encargado de Comisiones Vecinales
Jefe de Transito

Encargada de Educ. y Cultura
Jefe de Obras

Enc. Medio Ambiente y Turismo



Municipalidad de Paraguari

En el eje de la Gestidon Financiera

= Elaboracion de: diagnéstico financiero, plan financiero y de caja.
Presentacion de resultados, seguimiento permanente.

= Identificacion de grandes morosos, elaboracion de procedimientos
paralas notificaciones, seguimiento y estrategias de cobro.

= Unificacion de la base de datos catastral con la del SNC. Propuesta
de zonificacion del area urbana. Procedimientos de actualizacion y
transferencia de informacion catastral.

= Capacitaciones en: aspectos tributarios, presupuesto municipal,
ejecucion presupuestaria, inversion social, pago de tributos,
catastro, PAC, audiencia publica de rendicién de cuentasy otros.

= Estudio y cabildeo para aprobacion de ordenanzasy resoluciones.

= Elaboracion y cabildeo para la aprobacion de manuales de:
procedimiento de pagos, notificaciones, organizacion de mesa de
entradas, actualizacion catastral, procedimientos de integridad de
los datos (Backups), y reglamentacion plan de cuentas municipal.

En el eje de la Gestiéon Operativa

= Organizacion de talleres de diagnéstico institucional participativo.

= Elaboracién del plan operativo anual 2008 y 2009 (POA).

= Conformacion del Equipo de Trabajo Municipal.

= Diagnostico del sistema de recursos humanos. Recomendaciones
para optimizacion de los servicios personales.

= Capacitacion tecnoldgicay asesoria para adquisicion de equipos.

= Estudio, adecuacioén, presentacion y cabildeo para la aprobacion
de: organigrama, manual de funciones legajo de personal.

= Fortalecimiento del &rea de adquisiciones y compras.

En el eje de la Gestidon de Servicios

= Diagnostico de los servicios municipales brindados.

= Capacitaciones sobre ordenanzas relacionadas a los servicios.

= Inspeccién de sitio de disposicién final de residuos sélidos y del
matadero municipal, recomendaciones.

= Provision y capacitacién en el uso de planillas de sondeo sobre
calidad de servicios y medicion de desempefio.

= Asesoria en: Matadero, Transito, Construccion y Medio Ambiente.
Talleres de Capacitacion a personal municipal

En el eje de la Gestion Democratica y Participativa

= Capacitaciones en: funciones de organizaciones comunitarias,
planificacion, rol municipal en el desarrollo de la comunidad, libre
acceso alainformacion, proyectos, uso de recursos publicos.

= Elaboracion del plan de inversiones (Royalties).

= Talleres de: diagndstico, fortalecimiento organizativo, asuntos
vecinales.

= Asesoria parala conformacion de la Mesa de Gestion de Proyectos.

En el eje de la Gestion Legislativa
= Asesoria paralaelaboracion de ordenanzas.
= Capacitacion sobre funciones y atribuciones de la Junta Municipal.

Resultados obtenidos

En el eje de la Gestion Financiera
= 53% de incremento de los ingresos totales (sin Royalties ni Juegos
deAzar).

= Resoluciones Aprobadas N°: 702/08 Plan financiero y de caja,
1028/08 Manual de procedimientos de pagos, 1129/08 Politicas
financieras, 1144/08 Actualizacion de la base de datos catastral,
1113/08 Ordenador de gastos, 1126/08 Mesa de entrada.

= Ordenanzas Aprobada N°: 163/08 Delimitacion de la zona urbana
con zonificacion, 156/08 Procedimientos de notificaciones.

Enel eje de la Gestion Operativa

= Plan Operativo elaborado, aprobado y en ejecucion.

= Equipo de Trabajo Municipal (ETM) conformado.

= Organigrama, manual de funcionesy legajo de personal instalados.

=Encargada de la Unidad Operativa de Contrataciones UOC
designada.

= Funcionarios y ciudadania capacitados en uso de royalties.

= Sistema Informatico integrado donado porla GTZ.

= Resoluciones Aprobadas N°: J.M. N° 138/08 Plan operativo
municipal 2008 con vision y mision, 770/08 Equipo de trabajo
municipal, 1187/08 actualizacion del Plan 2009, 1134/08
Organigramay Manual de funciones, 1114/08 Backup.

En el eje de la Gestion de Servicios

= Servicio de Recoleccion de Residuos Soélidos mejorado.

= Ordenanza en materia de transito, implementada.

= Recomendaciones para el mejoramiento del matadero municipal.

= Ordenanzas aprobadas N°: 157/08 Expedicion de certificado de
localizacion, 160/08 General de transito, 67/09 de Construcciones.

Enel eje de la Gestion Democratica y Participativa

= Audiencia Publica de Presupuesto Participativo 2009, realizada con
la participacion de mas de 100 organizaciones.

= 67 carpetas de proyectos presentadas y 43 proyectos aprobados.

= Rendicién de cuentas del ejercicio 2007 y 2008 realizada.

= Mesa de Gestion de Proyectos conformada con organizaciones de
lacomunidady representantes de la municipalidad.

= Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y ciudadania
capacitadas en mecanismo de rendicién de cuentas y presupuesto
municipal.

En el eje de la Gestion Legislativa
= Miembros de la Junta Municipal capacitados.

Recomendaciones

= La utilizacion de todas las herramientas del sistema
informatico redundaran en una mejor gestién municipal.
MUNICIPIO DE PARAGUARI
! ZONAS URBANAS

Plano

e delimitacion de la zona urbana y determinacion de zonas impositivas

Audiencia publica de rendicion de cuentas ejercicio 2007 y 2008
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