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PRINCIPIOS DE geAm

Nos adherimos al desarrollo humano como filosofia en el sentido que buscamos un mundo mejor donde permanezca el ser humano
y en particular sus valores de:
e Respeto a la diversidad cultural e ideoldgica
e Honestidad y transparencia en la gestiéon
e C(Calidad, racionalidad y eficiencia
e Innovaciény sinergia en las acciones

VISION DE geAm

ORGANIZACION CONFIABLE, CREATIVA Y REFERENTE EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE.

MISION DE geAm

GESTIONAR LA SUSTENTABILIDAD DEL DESARROLLO INTEGRANDO LAS DIMENSIONES
ECONOMICAS, SOCIALES Y AMBIENTALES Y ARTICULANDO INICIATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS
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1. PRESENTACION

Sin mucho margen para la duda, las agendas de casi todas las cooperaciones internacionales presentes en el Paraguay, estuvieron
pendientes del principal acontecimiento del 2012, que fue el cambio de gobierno del presidente Lugo, luego de un “juicio politico”
realizado por las principales fuerzas politicas del pais.

Los sucesos de la matanza de Curuguaty, que desencadeno la crisis politica, puso en evidencia una vez mas el grave conflicto de la tierra en
el Paraguay. El registro de la tierra o sea el catastro del suelo rural constituye uno de los cuellos de botella por los cuales nunca puede
aclarase ningun problema relacionado con la tierra en el pais.

La falta generalizada de reconocimiento del nuevo gobierno, por parte de varios paises, puso en una situacion muy incomoda al pais. Sin
embargo, a pesar de la “posicidén de isla”, la economia siguié desarrollandose, mostrando de cierta forma, el funcionamiento en paralelo
de una economia y que en el mercado internacional, Paraguay esta ganando una posicidn relevante como pais exportador de comodities,
aunque ello no constituye para nada en un elemento distribuidor de riqueza que se relacione con la equidad social.

Por la permanencia de las inequidades sociales y ambientales, a pesar del crecimiento econdmico, es que el pais seguird necesitando de
una sociedad civil fortalecida que justifica y hace pertinente la existencia de las ONGs.

No obstante haber recibido un fuerte impacto por el cambio brusco de gobierno acontecido a mitad de afo, con el correr de los meses se
fue aclarando el horizonte de la cooperacién y de las instituciones de gobierno con las que geAm esta actuando en el 2012.

Es preciso reconocer que la falta de gobernabilidad en las instituciones del estado, afecto directa y de una u otra forma al desarrollo de
uno de los principales programas de geAm, el de CALIDAD EN LA FUNCION PUBLICA que estaba en la etapa casi final y que ello significé un
esfuerzo adicional para mantener la confianza con las instituciones gubernamentales beneficiarias.

Al concluir el 2012 ya se habian recompuesto practicamente todas las relaciones del pais y geAm incorpord nuevos proyectos en su
cartera, en el marco de la tan ansiada sostenibilidad institucional, utopia de la cual GEAM no puede descabalgar. A pesar de todo, hay que
reconocer que la dependencia de la cooperacion sigue siendo el talén de Aquiles de la institucidn, razén por la cual, se impondra en
adelante del desarrollo de estrategias que hagan mas duradera la gestion institucional y que represente un menor nivel de vulnerabilidad.
Este desafio pasa al nuevo periodo y deberd ser asumido en el 2013.



2. ASPECTOS RELEVANTES DEL 2012

El Consejo Directivo se ha reunido en 5 ocasiones durante el 2012, acompaiid los programas, proyectos vy las acciones de Direccion Ejecutiva y tomo
decisiones de trascendencia institucional, aunque cabe aclarar que la mayor responsabilidad esta en la figura de la Direccién Ejecutiva.

GEAM durante el afio 2012, fiel a sus principales valores, siguié trabajando y consolidando las tematicas tratadas en afios anteriores, con la variante de
nuevos trabajos de consultoria, en los cuales contd con la cooperacion de un miembro del Consejo Directivo, lo que permitié un mayor
involucramiento, por una parte, y por otra, un auxilio muy significativo para la Direccién Ejecutiva, al contar ,en la gestion, con otra mirada institucional
que fortalecio el espiritu de cuerpo y mejoré la calidad de la produccién institucional.

La SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL DE geAm estuvo en el eje varias reuniones del Consejo, debido a la aun alta dependencia de la cooperacion
internacional. Uno de los temas recurrentes de preocupacion institucional lo constituyé de nuevo el Proyecto PROCICLA vy la falta de sostenibilidad del
mismo, debido a las variaciones y disminuciones sensibles de los precios de los productos reciclables. Ello llevo a Ila Direccion de geAm a
negociaciones ante el BID para obtener una quita de la deuda del Proyecto de Reciclaje — PROCICLA. Asi mismo el Consejo Directivo ha brindando sus
recomendaciones sobre el destino de las Inversiones posibles de desarrollar con el dinero cobrado de la deuda de la Municipalidad de Asuncion. De
igual manera, se firmaron convenios de cooperacion con empresas que benefician al proyecto Procicla, que forman parte de los grandes generadores
del Proyecto.

Ante la poca posibilidad de que Procicla se constituya en una fuente de recursos para coadyuvar con la sostenibilidad institucional, llevé a geAm a
buscar nuevos recursos financieros a través de consultorias y participacion a los llamados a concursos y licitaciones, lo que por otra parte, le posibilitd
cierta fortaleza institucional

El Consejo Directivo en ejercicio, acompafié el inicié del Proyecto de Co- desarrollo, entre GEAM (Paraguay) y AIDA (Espaiia), denominado “Remesas
Sociales y Econdmicas para la Inversidn Productiva en Paraguay. El proyecto, inédito hasta hoy en el pais, constituye un nuevo tema que la institucién
pretende explorar y un nicho de importante desarrollo, por el volumen de los recursos que como remesas envian los compatriotas que migraron al
exterior.

El Consejo estuvo acompafiando por otra parte, las nuevas alianzas desarrolladas con el sector Empresarial, entre los que se pueden citar, el acuerdo
con el World Trade Center para la elaboracién de la Evaluacion de Impacto Ambiental del emprendimiento y la posterior puesta en marcha de un
sistema de gestion ambiental en las 4 torres que se construiran.

Uno de los componentes que sufrié un fuerte impacto por el cambio de gobierno, fue el ENEP — Equipo Nacional de Estrategia Pais, apoyado por el
Programa de Democracia (USAID/geAm). El ENEP, que estaba inserto en la Secretaria Técnica de Planificacion sufrié un revés con el cambio de
gobierno, desarticulandose en parte y saliendo de la STP, se convirtié en una iniciativa de la sociedad civil, la que siguié recibiendo el apoyo de la
institucion.

En otro orden, aparecieron nuevas alianzas que dieron a geAm, posibilidades de consultorias especificas. Tal fue el caso del Programa MUNICIPYA, que
con el apoyo de la AECID, solicitd una asistencia técnica para la capacitacion de los gobiernos municipales de Itapua. También, solicité a geAm, la
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elaboracién de la Sistematizacién de su Programa MUNICIPYA, que se desarrolld en el pais por mas de 3 afios. Dicha consultoria consistié en un
relevamiento perceptivo de mas de 40 beneficiarios del proyecto, a través de la realizacién de entrevistas.

En otro orden la Direccién estuvo participando en varios eventos, tanto nacionales como internacionales, con el fin de potenciar nuevas alianzas y la
presencia permanente en los temas que geAm viene trabajando. Vale resaltar la presencia institucional en el XVII Congreso Internacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, realizado en Cartagena de Indias, Colombia. También, la Direccion Ejecutiva represento
durante el afio a la institucion, en la mesa tematica de Cambio Climatico del CONSOC, una red de organizaciones de la sociedad civil que interactuan
con el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) como forma de contrapesar los efectos de las politicas del banco en la sociedad. GEAM mantuvo
asimismo, una activa presencia en la Mesa Interinstitucional del MIDAMOS donde comparte reflexiones y propuestas con otras organizaciones, entre
ellas, CIRD, SEMILLAS, CEAMSO, MCS y GIZ.

Antes del cierre del afio, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a través del denominado PROGRAMA CONJUNTO (conformado por
OPS-OMS, PNUD, UNICEF y OIT), adjudicé a GEAM un proyecto ganado por concurso para el desarrollo de herramientas e instrumentos de Auditoria
Social y Participacién Ciudadana en la gestion del agua. Este proyecto constituye una nueva mirada en la gestién del agua y una mayor participacién
ciudadana en el control de la gestidn de los permisionarios y concesionarios de los sistemas de agua del pais.

2 Contratos casi simultaneos, fueron obtenidos de UNICEF, ambos relacionados a la generacion de informacién acerca de la gestion del agua, uno
relacionado a la situacion de los servicios de agua potable brindados por las Juntas de Saneamiento ubicados en el Departamento de Cordillera y otro
acerca de la situacién del agua, saneamiento e higiene en las mas de 300 escuelas publicas ubicadas en el Departamento de Guaird. Ademas, se
brindd el asesoramiento a la directiva de UNICEF Paraguay, en la elaboracién de los Lineamientos Estratégicos Nacionales, que determinarian los
proximos pasos de UNICEF en el pais. Con estos proyectos, geAm continla posicionandose en el tema de Agua y Saneamiento, que constituye una de
las areas de experiencia histérica de la institucidn

Como conclusion se puede argumentar que concluido el afio 2012, geAm consolidd su presencia en numerosas instituciones publicas (Programa de
CALIDAD EN LA FUNCION PUBLICA), establecid varios acuerdos con empresas privadas (a través del Proyecto PROCICLA), desarrollé nuevos proyectos
(JAIKATU para el uso sustentable de los recursos provenientes de las remesas), obtuvo nuevos aliados (PNUD para el proyecto Auditoria Social y
UNICEF para proyectos de Agua ), asi como recuperd presencia en temas que hicieron historia en la institucion ( como los proyectos para las
municipalidades ( BUENA VIA, MUNICIPYA y MIDAMOS).

La versatilidad, la capacidad de innovacion, la capacidad para concursar por recursos locales y la apuesta por obtener socios que confien en la
institucién, constituyeron valores que atrajo a nuevas cooperaciones Yy aliados en la gestidn institucional de geAm durante el ejercicio 2012.
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3. AREAS TRABAJADAS DURANTE EL 2012. PROGRAMAS Y PROYECTOS

TEMAS

3.1. DEMOCRACIA Y
TRANSPARENCIA

PROGRAMAS

Programa de
CALIDAD EN LA FUNCION PUBLICA

PROYECTOS

e Promocidn del Servicio Civil

e Apoyo a gobiernos locales en la implementacién del Servicio
Civil

e Evaluamos para mejorar

e Mejora en los procedimientos catastrales municipales

e Apoyo al ENEP ( Equipo Nacional Estrategia Pais)

Apoyo al AGA ( Alianza para el Gobierno Abierto )

e Apoyo al MECIP ( Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas)

e Promocion de Buenas practicas en la administracion publica.
e Apoyo al fortalecimiento de Sistemas de Gestion del
Contrato

e Paraguay Debate

3.2. DESARROLLO Y
GOBIERNOS LOCALES

e JAIKATU, remesas sociales y econdmicas para la inversion
productiva

e Buena Via, Fortalecimiento de la gestion ambiental municipal
e Capacitacién financiera parala gestion municipal

3.3. AGUA Y SANEAMIENTO

e Sistemas de informacién en Agua y Saneamiento
e Auditoria social de los servicios de Agua potable
e Agua, saneamiento e higiene en las escuelas

3.4. RESIDUOS SOLIDOS

e Procicla
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Cooperacion

Proyectos/Program
a

Componentes/Actividades

Ubicacion

Democraciay
transparencia

Agencia de los
Estados Unidos
para el
Desarrollo
Internacional
(USAID)

Programa de Democracia
Calidad en la Gestion Publica

il =

UsaID %eAm

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA para el desarmolio sustentable

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

PROMOCION DEL
SERVICIO CIVIL

Objetivos
Colaborar con la
profesionalizacion del
servicio publico a través de
asistencia técnica a
instituciones y el
fortalecimiento de la

Funcion

Secretaria de |la
Publica (SFP).

Mejoramiento de sistemas de
gestion y desarrollo de
personas en la administracion
publica.

- Asistencia técnica a las
instituciones

Apoyo al fortalecimiento

institucional de la SFP.

- Indice de Gestién de
Personas (IGP)

- Promocién del debate y
articulacién de actores en
la gestién de personas.

- Encuentros de la Red
Calidad Humana.

- Disefio e implementacion
del Sistema de Monitoreo

- Publicaciones

Capacitacién

Nivel nacional

Provision de asistencia técnica y presentacion del estudio comparativo de mediciones IGP
Presentacion de resultados de mediciones IGP de 21 instituciones.
Lanzamiento y difusiéon del FORO VIRTUAL CONSULTIVO.

Organizacién de encuentros de la Red Calidad Humana.

Apoyo a la implementacién del Sistema de Monitoreo.

Elaboracidon de materiales de auto instruccién (tutorial, video-instructivo).
Publicacién de 3 guias, 1 documento de andlisis, 2 tripticos y 1 sistematizacién, WEB Foro Virtual.
Capacitacidn a Directivos y funcionarios de SFP para replicar la experiencia de asistencia técnica en
uso del CUO (Clasificador de Unidades Organizacionales) y CPT (Clasificador de Puestos de

Trabajo).

Lic. Mercedes Argafia, Lic. Alma Gamarra, Lic. Sandra Morinigo, Lic. Cynthia Florentin,

Lic. Silvana Oneto, Arq. Carmen Romero.
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Temas Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Democraciay
transparencia

Agencia de los
Estados Unidos
para el
Desarrollo
Internacional

(USAID)
Programa de Democracia

Calidad en la Gestion Puablica

%
geAm
Hﬂ§)&s ESTADOS gestiGnAmbiental

UNIDOS DE AMERICA, para el desamodo sustentabls

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

APOYO A GOBIERNOS
LOCALES EN LA
IMPLEMENTACION
DEL SERVICIO CIVIL

Fortalecer a la

Municipalidad de Luque en
el sistema de gestién de
personas, a través de la
adecuacidn a Politicas de la
Secretaria de la Funcién
Publica (SFP).

-Desarrollo de mejoras en la
capacidad de gestidn de personas
en la institucidn: Organizacion del
Trabajo y Organizacién y
funcionamiento del area de
Gestion de Personas.

-Asistencia técnica para elaborar
procedimientos de 6 (seis)
funciones clave del area
administrativa.

-Asesoramiento, apoyo y
capacitacion a funcionarios para
“Evaluacién de congruencia
puesto - persona”.

-Adecuacion del CUO y del CPT, a
nivel de gobiernos Locales.
-Apoyo al proceso de elaboracién
del Plan Operativo Anual (POA)
2012.

Desarrollo del Plan Operativo Anual Institucional 2012.

Elaboracién del Manual de Organizacion.

Municipalidad
de Luque

Disefio e implementacion de Guia de Procedimientos de la Gestién y Desarrollo de Personas.
Evaluacién de Congruencia Puesto-Persona, capacidad instalada para su replicabilidad.

Asistencia técnica con 13 funcionarios/as de la SFP en: manejo de herramientas en administracion
de estructuras organizativas, analisis de estructuras en organizaciones publicas y desarrollo de
capacidades para asistir técnicamente en implementacién del Manual para la Descripcion de la
Estructura Organizativa para Gobiernos Locales, se elaboré una propuesta de CUO-M (CUO
Municipal) y CPT-M (CPT Municipal), homologado por la SFP.

Arg. Carmen Romero, Lic. Mercedes Argaia, Lic. Alma Gamarra
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Cooperacion

Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion

Democraciay | Agencia de los
transparencia | Estados Unidos
para el
Desarrollo
Internacional
(USAID)

Programa de Democracia
Calidad en la Gestion Publica

N
USA ﬂ

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS gestion/ u.",h et '.talﬂ.,
UNIDDS DE AMERICA Pl o dinaolc: ssiekaine

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

EVALUAMOS PARA Fortalecer las competencias | - Generar capacidades de Nivel nacional
MEJORAR en la gestion de programas | evaluacién en el sector publico y
(CGP) publicos a través de la privado.

instalacion de capacidades 0 Cursos de capacitacion en

en sistemas de evaluacién, Eficiencia y Productividad en

como herramienta para la Politicas Publicas; en Estadistica

mejora. y Andlisis Sociodemografico a

partir de Encuestas de Hogares.
-Apoyar la realizacién de
experiencias de evaluacion, con el
enfoque de presupuesto por
resultados.
O Evaluaciones de PpRa 3
programas de diversos
ministerios
O Primera evaluacion de
impacto
0 Evaluacién répida, en
preparacion a la evaluacién de
impacto de un programa publico.

15 Servidores publicos con capacidades para un mejor aprovechamiento de la base de datos de la Encuesta
Permanente de Hogares existente, con orientacidn al disefio de politicas.

60 personas participantes del Primer Seminario Nacional de Evaluacion y Seguimiento.

Publicacién de evaluaciones de dos programas del Presupuesto por Resultado (PPR): SENEPA y Direccion de
Extension Agraria — DEAG.

Evaluacion al Programa Capacitacion y Empleo del Ministerio de Justicia y Trabajo (MJT): Servicio Nacional
de Promocion Profesional SNPP y SINAFOCAL.

Edicidn de la publicacion de Evaluacion de Impacto de la aplicacidn de la Ley de Adultos Mayores.
Autoevaluacion exitosa. Entrega de informe final de resultados a la agencia de cooperacion (USAID).

Arg. Carmen Romero, Milciades Flecha

14



LEIQE

Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Programa de Democracia
Calidad en la Gestion Publica

Ordenamiento | Agencia de los MEJORA DE LOS Fortalecer las capacidades de 0 Desarrollo de normas Nivel Nacional
territorial y Estados Unidos PROCEDIMIENTOS articulacién del ente rector, técnicas y procedimientos
catastro. para el CATASTRALES Servicio Nacional de Catastro para procesos catastrales
Desarrollo MUNICIPALES (SNC) y los municipios, para municipalidades.
Democraciay | Internacional mejorar la gestion catastral O Capacitacién/Adiestramie
transparencia | (USAID) del pais. nto a Técnicos del Servicio

Nacional de Catastro en el
manejo de los

procedimientos y normas
técnicas.

Programa de informacién
a autoridades y
capacitacion a técnicos
municipales.

O Elaboracién de
Instructivos y Guias
didacticas catastrales para
las municipalidades.

USA

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Aml

para el desarmoio sustoniabls

Desarrollo de normas técnicas y procedimientos para procesos catastrales municipalidades,
contenidas resoluciones respecto a: Actualizacidn de los datos catastrales de las parcelas urbanas a
los efectos de la determinacion del valor fiscal, Procedimientos para la Titulacion de Inmuebles del
Dominio Privado Municipal; Loteo o Fraccionamiento Transferencia de Parcelas Municipales en
Zonas Urbanas.

Resolucion aprobada sobre Normas técnicas para la Delimitacion de las Zonas Urbanas Municipales
y las Formalidades.

Elaboracidn de 3 (tres) Instructivos y Guias didacticas catastrales para las municipalidades, para la
aplicacion de las resoluciones.

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo Ing. Jorge Abbate, Arq. Carmen Romero, Arg. Jerénimo Morel, Arg. Oscar Vazquez
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Temas Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Democraciay | Agencia de los
transparencia | Estados Unidos
para el
Desarrollo

Internacional

1ICAIN) .
Programa de Democracia

Calidad en la Gestion Publica

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS g%ﬂmmﬂblef‘ltal

UNIDOS DE AMERICA para el desarmodo sustentable

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

APOYO AL EQUIPO
NACIONAL
ESTRATEGIA PAIS
(ENEP)

Impulsar la
conformacién del
“Equipo Nacional
Estrategia Pais (ENEP)”
gue tenga como mision
consensuar una Agenda
Nacional de Desarrollo
de Mediano y Largo

Plazo (Visién Pais 2030).

¢ Identificar temas claves y acciones
prioritarias para la formulacion de
politicas publicas de desarrollo en una
Agenda Pais.

e Construir de una vision de largo plazo
del pais, compartida por los distintos
sectores sociales.

¢ Elaborar propuesta normativa para la
formalizacion del ENEP como consejo
asesor de la Presidencia desde la
Sociedad Civil.

Nivel Nacional

Conformacion de Grupos de Trabajo segun temas priorizados: Soberania y Seguridad Alimentaria,

Educacion, Trabajo, Ambiente y Salud.
Elaboracion y presentacion publica del diagnéstico de la Agenda Pais.
Presentacion publica de avances de Agenda en Soberania, Trabajo y Educacion.
Elaboracidn de anteproyecto de Ley de funcionamiento del ENEP.
Conversatorios tematicos: Modelos de desarrollo rural; Planes Publicos de Desarrollo -Plan
Estratégico, Econdmico y Social y Unidad de Economia Social- y Prospectiva y construccion del Futuro.
Encuentros de informacién y didlogo con sectores organizados (CAMSAT, UCA, CNT y OLT).

Arg. Carmen Romero, Abog. Soledad Caceres
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Temas Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Democraciay
transparencia

Agencia de los
Estados Unidos
para el
Desarrollo
Internacional
(USAID)

Programa de Democracia

Calidad en la Gestion Publica

USAID 99/3@

goﬁtonAmbnmtaI
DEL I:JUEBLO DE LOS ESTADOS fiara ol desarrolio sustaniabie

NIDOS DE AMERICA

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

APOYO A LA
ALIANZA PARA EL
GOBIERNO ABIERTO
(AGA)

Promover la AGA en Paraguay,
a través de compromisos de
los gobiernos concretos en la
promocién de: transparencia;
participacién ciudadana; lucha
contra la corrupcién y del uso
de las TIC's para una gestién
gubernamental eficiente y
confiable.

Promocion de la AGA en
instancias gubernamentales.
Conformacion de una Mesa
Interinstitucional
Gubernamental que disefie y
promueva los compromisos
2012 de AGA.

Elaboracién del Plan de
Accion 2012 de AGA-
Paraguay.

Mecanismos de vinculacion,
comunicacion e interaccion
permanente con las OSC.
Acompafiamiento a la
implementacién del Plan de
Accion.

Nivel Nacional

Liderazgo y compromiso de la Secretaria Técnica de Planificacidn en impulsar la iniciativa a nivel local.
Presentacién de la carta compromiso por parte de la Presidencia de la Republica por la cual Paraguay

forma parte de AGA.

Instalacion de la instancia interinstitucional de trabajo y seguimiento (MESA INTERINSTITUCIONAL
conformada y funcionando con representantes de 7 instituciones- STP, SFP, SETIC, AGPE, UTMAP, DGI,

RREE).

Presentacién a la comunidad internacional del PLAN DE ACCION 2012, con base en consulta ciudadana.
Inicio del Monitoreo del Plan de Accion 2012.

Arg. Carmen Romero, Abog. Andrea Vera, Abog. Soledad Caceres
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Temas Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion

Desarrollo y Agencia de los APOYO AL MODELO Colaborarenla e Asistencia técnica a los Nivel Nacional
transparencia | Estados Unidos ESTANDAR DE CONTROL implementacion del 6érganos promotores
para el INTERNO PARA LAS MECIP a través del e Experiencia piloto de
Programa ¢ en <€;'r1n(|3|2racia INSTITUCIONES PUBLICAS | fortalecimiento de las implementacién del
DEL PARAGUAY (MECIP) instancias publicas que MECIP en una institucion
Calidad en la Gestion Publica tengan rol de - Relevamiento,
e B facilitador de la puesta sistematizacion y analisis
ﬁm% /\ en marcha del MECIP. de experiencias previas en
'g@;ﬁw} la implementacion del
AL ge m MECIP
USAID s

. " e Identificacion de posibles lineas de accién para el fortalecimiento en la implementacién del MECIP.
Logros obtenidos durante el afio i : ) .. . . . .,
2012 e Firma de convenio de geAm con UTMAP (Unidad Técnica de Modernizacion de la Administracion
Publica).

Equipo de trabajo Arg. Carmen Romero, Lic. Mercedes Argaina, Abog. Soledad Caceres
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Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion

Desarrollo y Agencia de los PROMOCION DE BUENAS | Incentivar mejoras e Fortalecimiento de la Red | Nivel Nacional
transparencia | Estados Unidos PRACTICAS EN LA innovadoras en la de Calidad Humana para
para el ADMINISTRACION administracién publica a la Gestidon y el Desarrollo
Programa de cé'rrﬁrglé‘racia PUBLICA tcravé.s .de Ifa\, de Ia§ F’ersonas d(,e Iaf
Calidad en la Gestién Plblica |dent|f|cf‘;|C|.on y Admlnls't'raC|or.1 Pu'tfllca.
reconocimiento de e Promocién y difusion de

e buenas practicas y las Buenas Précticas.

logros destacables. e Involucramiento de la

ge Q m ciudadania en el

reconocimiento de las
DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS gestionAmbiental mismas.

UNIDOS DE AMERICA

Presentacién de 24 propuestas de Buenas Practicas; 19 admitidas; 11 seleccionadas como
destacadas y una de ellas premiada como sobresaliente.
Logros obtenidos durante el afio Apoyo al proceso de tres instituciones no gubernamentales como miembros de la Comisidon Técnica
2012 de Evaluacion: Asociacion Paraguaya de RRHH (APARH), Asociacion Paraguaya para la Calidad
(APC), Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Difusion de la iniciativa a través de medios de comunicacidn.

Equipo de trabajo Lic. Cynthia Florentin, Lic. Mercedes Argaiia, Lic. Silvana Oneto, Arg. Carmen Romero
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Cooperacion

Desarrollo y
transparencia

Agencia de los
Estados Unidos
para el
Programa de Democracia

Calidad en la Gestion Publica

_//\_

ﬁ?\‘j’ N
USAID 2N\

ionAmbiental
DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS mmmudb sustontabie

UNIDOS DE AMERICA

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

Proyectos/Programa

APOYO FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE GESTION
DE CONTRATO (SGC)

Objetivos

Colaborar en la Mejora
del SGC, a través del
fortalecimiento de sus
componentes
normativos y de
control.

Componentes/Actividades

e Elaboracién de Manual de
Gestidon de Contratos.

e Monitoreo a los informes
de Verificacion de
Contratos.

e Diagndstico para
garantizar la ejecucién de
los seguros de caucion.

Ubicacion

Nivel Nacional

e Concrecion del inicio del proyecto a través de la firma de un convenio de cooperaciéon de geAm con
la DNCP (Direccidon Nacional de Contrataciones Publicas)

Arg. Carmen Romero, Lic. Mercedes Argaia, Milciades Flecha.
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Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Desarrollo y
transparencia

Agencia de los
Estados Unidos
para el
Desarrollo
Internacional
(USAID)

Programa de Democracia
Calidad en la Gestion Publica

( = !;:

LG Y

UsAID £\

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS B
UNIDOS DE AMERICA -

Logros obtenidos durante el afo
2012

Equipo de trabajo

PARAGUAY DEBATE

Aunar esfuerzos para
posicionar temas de
interés general en las
agendas politicas y en el
debate publico,
relacionados a aspectos
clave de politica social y
economia y de gestién
publica en general,
incentivando la atencién
ciudadana sobre los
mismos.

eApoyo a las actividades de
difusion de la plataforma

e Difusién de las actividades a
través de las redes sociales
eColaboracion para la
elaboracion de los spots radiales
sobre los temas de notas
politicas

eElaboracién de preguntas
referidas a gobierno abierto y
anticorrupcién para distintos
espacios de andlisis con
candidatos/as
eRealizacion/coordinacion de
actividades especificas
eElaboracién en forma
colaborativa de una nota de
politica publica sobre el tema
“Gobierno Abierto e integridad”

Nivel Nacional

e Lanzamiento de PARAGUAY DEBATE con otras 6 organizaciones de la sociedad civil ( Semillas para la
Democracia, CADEP, CIRD, Instituto de Desarrollo, DENDE, Decidamos)

Lic. Lorena Battilana, Lic. Mercedes Argana, Arg. Carmen Romero
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Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacidon

Desarrollo Ministerio de BUENA ViA, Mejorar la capacidad e Elaboracién de Planes de
local Obras Publicasy | Fortalecimiento de la municipal y crear Desarrollo Local: Municipios
Comunicaciones | Gestién Ambiental conciencia ciudadana O Recomendaciones para el | Tramo Ruta 8:
Ordenamiento | (MOPC) Municipal, Educacién para minimizar los Ordenamiento Territorial Cnel. Bogado,
territorial Ambiental y Seguridad Vial, | riesgos de la 0 Capacitaciones en Gral. Artigas,
del Programa de pavimentacion de las herramientas informaticas. San Pedro del
Educacion Pavimentacién de rutas en los citados ° Desarrollo de Campafia Paran3,
ambiental corredores de integracién y | municipios. de educacidon ambiental: | Leandro
rehabilitacion y 0 Elaboracién de un Manual | Oviedo
mantenimiento vial. de educacidon ambiental. Tramo Ruta
0 Actividades de 13:
concienciacién ciudadana. Caaguazu, Tres

R oot o Desarrollo de Campafia de Febrero,
. de educaciodn vial: Yhu, Vaqueria,
0 Elaboracién de un Yasy Kafiy
Manual de Educacién Tramo Ruta
Vial. 10:
O Elaboracién de Obrade | San Estanislao,
teatro para ciudadania. | Itacurubi del
Rosario, Gral.
Aquino, Villa
del Rosario.

Planes de Desarrollo Sustentable entregados para su validacion a 4 Municipalidades
Recomendaciones para el Ordenamiento Territorial de 5 municipios

Manual de Educacion Vial, elaborado, impreso y entregado en 13 municipios

Obra teatral “BUENA VIA, para transitar mejor” realizada como capacitacion en seguridad vial, para la
ciudadania de 13 municipios, con asistencia de 2.185 personas.

Logros obtenidos durante el afio
2012

e Manual de Educacion Ambiental, elaborado y editado.

Arg. Annie Granada, Ing. Fabricio Vazquez, Ing. Pedro Alvarenga, Lic. Maria Paz Roca, Ing. Roberto Salazar,
Lic. Cira Novara.

Equipo técnico
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Temas Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Iniciativas
sustentables

Agencia Espafiola
de Cooperacién
Internacional
para el
Desarrollo
(AECID); Ayuda,
Intercambio y
Desarrollo (AIDA)

JAIKATU

INVERSION PRODUCTIVA ] ]
DE LA FAMILIA MIGRANTE "

Logros obtenidos durante el afio
2012

JAIKATU

Remesas sociales y
econdémicas para la
inversién productiva en
Paraguay

Garantizar el derecho
al desarrollo de las
migrantes paraguayas
en Madrid y de sus
familias en Paraguay, a
partir de la creacién de
negocios en sus
comunidades de
origen, dirigiendo sus
remesas sociales y
econdmicas a
inversiones

O O O0OO0OO0OO0Oo

o

Difusidon y comunicacion
Capacitaciones:
Educacioén financiera
Educacion empresarial
Educacion digital
Desarrollo personal
Elaboracién de planes de
negocios

Seguimiento a los
emprendimientos

Espaia:
Madrid
Paraguay:
Localidades de
los
departamento
s

Seleccién de lista de emprendedores participantes en la primera convocatoria, con mas de 200
personas entrevistadas.
Difusién amplia a través de los medios de comunicacion
Alianzas con instituciones publicas y privadas para apoyar las capacitaciones, facilidades en
servicios financieros para los negocios familiares, facilidades en tramites y obtencion de beneficios
en programas gubernamentales dirigidos a Mipymes, incluso un posible apoyo en la formacién de
una red de voluntarios que puedan beneficiarse de la experiencia de participar como

colaboradores.

Ing. Jorge Abbate, Lic. Adriana Insaurralde, Lic. Xavier Lezcano Ferrara, Lic. Carolina Dohmen, Lic. Paola
Desiré, Lic. Nicolds Granada, José Mac Long, C.P. Maricel Gonzalez.

Equipo de trabajo
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Temas Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion

Aguay UNICEF AGUA, SANEAMIENTO E e |dentificar las e Relevamiento de datos de 300 | Departamento
saneamiento HIGIENE EN LAS ESCUELAS | condiciones de acceso escuelas publicas. de Guaira
(WASH) al agua y saneamiento
en escuelas publicas e Diagnostico de la provision de
en el Departamento agua, del saneamientoy la
del Guaira higiene en escuelas publicas.

e Elaboracion de lineamientos
estratégicos nacionales para el
Programa WASH Paraguay.

e Relevamiento de condiciones de acceso al agua y saneamiento en 305 escuelas publicas del Guaira

Logros obtenidos durante el afio L,
8 e Validacion de datos relevados

2012

Equipo de Trabajo Ing. Jorge Abbate, Ing. Roberto Zalazar, Lic, Maria Victoria Rojas,
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Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Aguay PNUD /OPS-
saneamiento OMS/UNICEF/
oIT

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo

AUDITORIA SOCIAL A LOS
SERVICIOS DE AGUA
POTABLE.

e Contar con un
informe de Auditoria
Social sobre los
servicios de agua
potable y
saneamiento; un
informe sobre
promocién de la
participacion
ciudadana, con la
identificacién de las
necesidades de
mejoras en el acceso
a los servicios y la
capacitacion en
material de rendicidn
de cuentas e
instituciones del
Gobierno Central,
Gobernaciones y
Municipios.

¢ |dentificacién de
organizaciones y lideres en los 4
municipios, relacionados con los
servicios de agua y saneamiento,
gue participan en auditoria
social.

¢ Sensibilizacién a las
autoridades

e Elaboracion de la Guia
metodoldgica para Auditoria
Social, Participacion Ciudadanay
Rendicién de Cuentas

e Capacitacidn a actores claves
identificados, en Auditoria Social,
Participacion Ciudadanay
Rendicién de Cuentas en Aguas y
Saneamiento

¢ Sistematizacion de
metodologia y programa de
capacitacion

Departamento
de Caazapa

. Abai
-M.Bertoni

Dto de
Boquerdn
— Filadelfia
- Mcal
Estigarribia
- Otros

e Inclusion de los conceptos de Auditoria Social en el lenguaje de los participantes, y comprension de sus

alcances

e Validacién de herramientas de implementacion de Auditoria Social en Aguas y Saneamiento

elaboradas por GEAM

e Elaboracion de un manual de Auditoria Social en Aguas y Saneamiento, validado por lideres
comunitarios, autoridades municipales y técnicos de SENASA.

Ing. Jorge Abbate, Lic. Maria Victoria Rojas, Ing Roberto Zalazar
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Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion

Aguay UNICEF SISTEMA DE Realizar un e Relevamiento de Departamento
saneamiento INFORMACION EN AGUAY | relevamiento de informacioén: de Cordillera.
SANEAMIENTO informacién y mapeo 0 Entrevistas a Juntas de
de los sistemas de Saneamiento
provision de agua 0 Compilacién de datos
{; ‘} potable existente en técnicos
W W el Departamento de 0 Diagnéstico
N V4 Cordillera, Paraguay. e Sistematizacion de la
= informacioén:
unlcef - Planillas
- Mapeos

e Socializacion de
informaciones obtenidas.

Relevamiento de 299 sistemas de agua potable en el Departamento de Cordillera durante 5 meses
de trabajo de campo (Julio a Noviembre).

Digitalizacion de todas las planillas de relevamiento para ordenamiento de datos para ser
mapeados conforme los términos de referencia.

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo Ing. Roberto Zalazar, ing. Luis Gill.
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Desarrollo
local

Logros obtenidos durante el afio
2012

Cooperacion

MUNICIPYA /
C.LA.EH

Equipo de trabajo

Proyectos/Programa

CAPACITACION
FINANCIERA PARA LA
GESTION MUNICIPAL

Componentes/Actividades

Capacitacién en gestién
financiera

Elaboracién del programa
a desarrollar
Organizacion del curso

Capacitacién en gestién
tributaria

Elaboracién del programa
a desarrollar
Organizacién del curso

Ejecucion del curso

2 cursos desarrollados en Universidad de Nacional de Itapua — UNI
122 personas capacitadas en Finanzas Municipales, Representantes de 29 Municipios de Itapua
(90% de los municipios de Itapua representados).

Ing. Jorge Abbate, Arg. Maria Hilda Lledd, Carlos Sosa.

Ubicacidn
Departamento
de Itapua.




Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacidon

Residuos sdélidos | Visién Banco PROCICLA e Establecer una e Educacién Ambiental para | Area
Emprendimiento | Financiera El Gestion Integral de la Segregacion de residuos | Metropolitana
s e iniciativas Comercio Residuos Sdlidos reciclables en el origen de Asuncion
sustentables Urbanos (empresas e instituciones)
e Mejorar los e Capacitacion en manejo
ingresos de los integral de residuos solidos
N recicladores urbanos
( F l e Lograr la inclusidn e Recoleccidn selectiva de
"OC' C q social de los residuos reciclables en
Alianza pata el Reciclae recicladores como grandes generadores
agentes ambientales e Comercializacién de
residuos reciclables.
e Fortalecimiento de
asociacién de recicladores
RECICOOP

e Aproximadamente 60 empresas (mas de 2.000 personas) de Asuncién y Area Metropolitana,
realizan la segregacion de los residuos reciclables en el origen.
e 25 Agentes Ambientales (exgancheros) incorporados al mercado formal y negocios del reciclaje.

Logros obtenidos durante el afio
2012

Equipo de trabajo Ing. Jorge Abbate, Lic. Rafael Torrents, Lic. José Mac Long, Lic. Maricel Gonzalez, Carlos Delgado
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4. COMUNICACION Y DIFUSION

Desde el Area de Comunicacidon se apoyd en la difusidn de las actividades desarrolladas desde la organizacién, a través de sus proyectos
ejecutados en 2012. Se trabajo, especificamente, en tres ejes: gestion de difusion y medios, soporte internet y publicaciones.

Gestion de difusion y medios: incluye redaccidn de gacetillas, crénicas informativas, registro fotografico; envio de informativos a los
medios de comunicacidon y agenda mediatica. A lo largo del 2012, se difundieron: 62 noticias, entre las cuales se destaca las generadas a
partir de los proyectos del Programa de Democracia “Calidad en la Gestion Publica”; del Proyecto Bueno Viay del Proyecto JAIKATU.

El boletin electrénico Noticias Positivas, fue enviado mensualmente a un grupo de contactos de geAm. En 2012 se emitieron 11 boletines
electrénicos, con un promedio de 4 noticias por edicion.

Soporte de internet: en 2012 geAm inaugurd su nuevo sitio web que fue actualizado constantemente, e igualmente entré en
funcionamiento el micrositio del Programa de Democracia “Calidad en la Gestién Publica” con su posterior actualizacién.
También se difundieron las noticias generadas por geAm a través de las redes sociales: Facebook (512 contactos) y Twitter (608
seguidores), aumentando la visibilidad de la organizacién.

Actualizaciones de noticias e informacion institucional - 2012

Sitio web geAm 70 actualizaciones

. 65 actualizaciones
Democracia

Facebook 112 actualizaciones

Twitter 90 actualizaciones

Micrositio Programa de

Publicaciones: se acompaid la realizacidn de materiales en diferentes en formatos audiovisuales, impresos y digitales, en la elaboracién de
contenidos, edicién, seguimiento de impresion y resultados.

29
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PUBLICACIONES
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5. COOPERACIONES Y ALIADOS
5.1. COOPERACION FINANCIERAS

COOPERACIONES 2012

USAID. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional.

Programas / proyectos

Programa de Democracia. CALIDAD EN LA GESTION PUBLICA.

Puedo poner los proyectos

PNUD. Programa de NACIONES UNIDAS para el
Desarrollo.

Sistemas de informaciédn en Agua y Saneamiento

Auditoria social a los servicios de Agua Potable

AECID .Agencia espafiola de cooperacidn internacional
para el desarrollo
AIDA . Ayuda, Intercambio y Desarrollo

JAIKATU . Remesas sociales y econdmicas para la inversidn productiva en
Paraguay.

Financiera El Comercio.

VISION BANCO

PROCICLA. Reciclaje e inclusién social.

MOPC. Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

BUENA VIA. Fortalecimiento de la Gestién Ambiental municipal, Educacién
Ambiental y Seguridad Vial.

INDERT. Instituto nacional de desarrollo rural y de la
Tierra

Administracion de recursos para la capacitacidn a directivos del INDERT y de
otras instituciones publicas involucradas en el proceso de reforma agraria

C.L.A.E.H. / MUNICIPYA

Fortalecimiento de la gestidn municipal en Itapua.

UNICEF

Agua, saneamiento e higiene en escuelas .WASH.
Sistema de informacion en agua y saneamiento
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5.2. ALIADOS DEL SECTOR PUBLICO

Alianzas con instituciones publicas

Gabinete de la Presidencia de la Republica

Ministerio del Interior

Proyecto

Promocion del Servicio Civil
Promocion del Servicio Civil

Ministerio de Hacienda

e Unidad de Economia Social

Evaluamos para mejorar

e Direccion General de Presupuestos

Evaluamos para mejorar

e Servicio Nacional de Catastro

Ministerio de Justicia y Trabajo

Mejora de los procedimientos catastrales municipales

Promocion del Servicio Civil

JAIKATU

e SNPP
e SINAFOCAL
e SENADE

e Crédito Agricola de Habilitacion

Ministerio de Industria y Comercio JAIKATU

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
e DIGESA ( Direccién general de salud ambiental)

Promocion del servicio civil

Agua, saneamiento e higiene en las escuelas

Procicla

e SENASA ( Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental)

Ministerio de Educacién y Culto

Secretaria Técnica de Planificacion

Secretaria de la Funcion Publica

Sistema de informacién en agua y saneamiento

Agua, saneamiento e higiene en las escuelas

Procicla

Apoyo al Equipo Nacional Estrategia Pais (ENEP)

Promocion del Servicio Civil

Apoyo a la ALIANZA GOBIERNO ABIERTO

Promocion del Servicio Civil

Promocion de BUENAS PRACTICAS en la Administracion
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Publica

Promocién del Servicio civil

Direccién Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP) Apoyo fortalecimiento del SISTEMA DE GESTION DE
CONTRATO
]
Unidad Técnica de Modernizacidn de la Administracién Publica- UTMAP Apoyo al MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY
(MECIP)

Universidad Nacional de Itapua Fortalecimiento a la gestion municipal en Itapua

Municipalidad de Coronel Bogado

Municipalidad de Gral. Artigas
Municipalidad de San Pedro del Parana
Municipalidad de Leandro Oviedo
Municipalidad de Caaguazu
Municipalidad de Tres de Febrero
Municipalidad de Yhu

Municipalidad de Vaqueria
Municipalidad de Yasy Kany
Municipalidad de San Estanislao
Municipalidad de Itacurubi del Rosario
Municipalidad de Gral. Aquino
Municipalidad de Villa del Rosario

Apoyo a Gobiernos Locales en la implementacion del
Servicio Civil

Buena Via

Municipalidad de Luque
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5.3. ALIANZAS

ALIANZAS PROYECTOS

AGA
Promocion del Servicio Civil
Paraguay Debate

Centro de Politicas Publicas. UCA (Universidad Catdlica de Asuncién)

Semillas para la Democracia AGA
P Promocién del Servicio Civil

ENEP

Asociacion Paraguaya de Recursos Humanos (APARH) Promocidn del Servicio Civil

Red Paraguaya de Evaluaciéon — REPAE Evaluamos para mejorar
ENEP

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
PROCICLA

Pargue Tecnoldgico Itaipu (PTI)
ENEP

Unidn Europea

Asociacion Paraguaya para la Calidad (APC) Promocidn del servicio civil

Centro de Analisis y Difusién de la Economia Paraguaya (CADEP)

Centro de Informacion y Recursos para el Desarrollo (CIRD)

DECIDAMOS. Campafia por la Expresidn Ciudadana PARAGUAY DEBATE

Desarrollo en Democracia (DENDE)

Instituto Desarrollo (ID)
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INVERFIN

ABN ANRO BANK

PETROBRAS

Casa MODIGA

DE LA SOBERA

SHOPING del SOL

NSA Transporte

Hotel SHERATON

UNILEVER

TIGO

ALTER VIDA

SUPERMERCADO SALEMMA

Banco SUDAMERIS

Restaurant SHANGRILA

UNIVERSIDAD COLUMBIA

SALLUSTRO

PROSEGUR

LABORATORIO GALENO

IMPORTADORA DA VINCI

Edificio SANTA MARIA

OPS/ OMS

PROCICLA
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6. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
6.1. EVENTOS QUE ORGANIZAMOS

Actividad

Encuentro Red de Calidad Humana

10/05y 26/09

Hotel del Paraguay

Proyecto

Promocion del Servicio Civil

Feria E-mafiami de la Funcién Publica

16/11

Crowne Plaza Hotel

Promocion del Servicio Civil

Talleres de socializacién CUO/CPT
(Clasificador de Unidades Organizativas y de Puestos de
Trabajo)

26/04 - 07/06 -
21/08

Municipalidad de Luque

Apoyo a Gobiernos Locales en
la implementacion del Servicio
Civil

Capacitacion y presentacion de Evaluacion de Impacto —
Adultos Mayores

02 y 03/08

Unidad de Economia Social -
Ministerio de Hacienda

Evaluamos para Mejorar

Clases SPSS para procesar la Encuesta Permanente de Hogares
(EPH)

04/08 al 06/10

Unidad de Economia Social -
Ministerio de Hacienda

Evaluamos para Mejorar

ler Seminario Nacional de Seguimiento y Evaluacion

REPAE 28/11 Hotel Granados Park Evaluamos para Mejorar

Presentacion Publica de la Comisién Pro ENEP. Palacio de 16/03 Palacio de Lépez Apoyo al Equipo Nacional

Gobierno Estrategia Pais (ENEP)
16,18/03 Apoyo al Equipo Nacional

Sesiones y Plenarias de la Comision Pro ENEP

31/03 14/04 11/05
09/06

Hotel del Sol, San Bernardino
Prodepa, Asuncién

Estrategia Pais (ENEP)

Encuentros de Informacién y Didlogo

25/04 - 16/05
24/05 - 29/05
07/06 - 24/05

CAMSAT

Aula Magna, UCA
CNT

OLT

Apoyo al Equipo Nacional
Estrategia Pais (ENEP)

Consulta Ciudadana Alianza de Gobierno Abierto: Mesas de
dialogo con Organizaciones Sociales, Academia y Universitarios
y Sector Productivo empresarial

12/03
14/03
19/03

Hotel Granados Park

Apoyo a la ALIANZA PARA EL
GOBIERNO ABIERTO
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Premiacién a las Buenas Practicas- Feria E mafiami de la

Promocion de BUENAS
PRACTICAS en la Administracion

Funcién Publica 16/11 Crowne Plaza Hotel Publica
Taller |nter‘{1aC|onaI Innovacién en el Sector Publico 06/11 Universidad Americana Apoyo a la implementacion del
Paraguayo MECIP
A la iniciativa PARAGUAY
Presentacion publica Paraguay Debate 05/12 Granados Park poyo ala Iniciativa Gu
DEBATE
Encuentro de rendicidn de cuentas y presentacién de acuerdos 15/12 Teatro Municipal Apoyo al Equipo Nacional
de la Comisién Pro ENEP. Estrategia Pais (ENEP)
Municipios de

12/10 Cnel. Bogado, Gral. Artigas

13/10 San Pedro del P., Leandro

17/10 Oviedo, C !
Presentaciones de la obra de teatro callejero como Educacién / viedo, L.aaguazd ,
Via. “BUENA VIA, para transitar mejor” 18/10 3 de febrero, Yhu Buena Via

’ P ) 25/10 Vaqueria, Yasy Kafiy
26/10 San Estanislao, Gral. Aquino
27/10 Itacurubi del R., Villa del
Rosario

Charlas informativas sobre el Proyecto para inscripcién de 10y 11 Madqd, Es.pana‘ (plazas, Jaikatu
migrantes canchitas, iglesias)
Presentacion de teatro “ Buena via, para transitar mejor” 19/11 Patio de geAm. Asuncidn Buena Via
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6.2. EVENTOS EN QUE PARTICIPAMOS

Actividad

INTERNACIONALES

Fecha

Lugar

Proyecto

XVII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administraciéon | 30/10 al Cartagena de Indias, Programa de Democracia “Calidad en la
Publica 2/11 Colombia Gestion Publica”
Curso de Ordenamiento Territorial con enfoque poblacion organizado por la Universidad | 2012 Bogota, Colombia y Buena Via

del Externado de Colombia y UNFPA

Actividad

NACIONALES

Fecha

Villarrica, Py.

Lugar

Proyecto

Conversatorio sobre Iniciativas de Gobernabilidad y Anticorrupcion en Paraguay 8/02 Banco Mundial Direccidn Ejecutiva
Seminario Taller Internacional sobre Balance Store Card. 20/02 Hotel del Paraguay Promocion del Servicio Civil
Pr’esentauon d,ell Estud!o ”Una Vls!on integrada de la Descentralizacion de Servicios 14/03 Carmelitas Center Direccién Ejecutiva
Basicos en América Latina”, organizado por la GIZ
Taller de Discusién de Resultados Preliminares del Sistema Nacional de Integridad del 28/03 Apoyo a la ALIANZA PARA EL GOBIERNO
Paraguay ABIERTO
Encuentro <'je la Refj de Concejales del Departamento de Caaguazu, para compartir las 03/05 nglad? Municipal de BUENA VIA
competencias ambientales Vaqueria
| Muestra Nacional de Atencidn Primaria en Salud 2012 — Mesa “Evaluacion de la 10,11y 12 Hotel Guarani - Evaluamos para Meiorar
estrategia APS” organizado por MSP y BS /05 P )
Preser;tacnon del proyec?o Y?ORA para la recuperacién del Arroyo KAl PUENTE, 24/05 Salén Municipal de Cnel BUENA VIA
organizado por ITAIPU binacional Bogado
P i6 | libro “La Admini ion Publica P : i fia” I | del

reser'1taC|on del libro “La Administracién Publica Paraguaya: una radiografia”, 14/06 Cen'tro Cultural de Direccién Ejecutiva
organizado por la SFP. Cabildo. As
10 Edicién del Concurso Internacional de Juguetes con materiales reciclados. 31/08 Radio Viva Direccidn Ejecutiva
Taller Nacional DIPECHO VI, organizado por la SEN ( Secretaria de Emergencia Nacional) | 06 /09 Gran Hotel del Paraguay | Direccidn Ejecutiva

Edicion del Premio Municipal Asuncion - Area: P i6n al Municipali .

6ta .d|C|on del Premio Municipal de Juventud de Asuncidn - Area: Proteccién a 13/09 unlc.lpa idad de Direccion Ejecutiva, en calidad de Jurado
Ambiente Asuncion
Evaluacién de P t i indi los t d ta 8,10 ,

valuacién de Proyectos con campesinos e indigenas en los tramos de ruta y 1317 /09 Salén de actos MOPC BUENA VIA

13.

Video conferencia sobre transparencia y acceso a la Informacion Publica

02,03y04/10

Sala de video
conferencias UCA

Apoyo a la ALIANZA PARA EL GOBIERNO
ABIERTO

Foro Nacional de Cambio Climatico CONSOC 15/10 BID Direccidn Ejecutiva

PIanlflcaFlon Estrateglc.a deillos Recursos Humanos y alineacidn con los objetivos y 18 /10 Hotel Sheraton Promocién del Servicio Civil

estrategias de la organizacidn

Seminario de “Calidad en la Gestion” 25/10 Fundacion CIRD Direccién Ejecutiva

Mesa de Trabajo “Mujeres Trabajadoras Migrantes”, organizado por MJT. 13/11 Hotel del Paraguay Jaikatu

Didlogo sobre Calidad en la Gestidn Publica Municipal para el Desarrollo, organizado por 04/12 Casonfalde Coomecipar — Direccién Ejecutiva

CIRD. Asuncidén

Seminario sobre comunicacién y politica. 18/12 CIRD Apoyo a la iniciativa PARAGUAY DEBATE
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7. BALANCE GENERAL 2012

GESTION AMBIENTAL - GEAM
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

ACTIVO

Activo Corriente

Caja y Bancos

Créditos

Antieipo de Sueldos

Gastos pagados por adelantado
Fondos por rendir/ antic.p/ gios.
Cuentas & cobrar a terceros
Créditos Fiscales

Total Active Corriente

Activo No Corriente

Otros Activos

Active fijo valor neto de origen
Activo fje valor de origen
Depreciaciones scumuladas
Intangibles

Marcas y Patentes

Total Active No Corriente

TOTAL ACTIVO

(Expresado en Guaranies)

TOTALES TOTALES
AL AL
NOTAS 31122012 31122011

527.084.527) 733.629.715]

284,255,677) 7472616

0 524,000

13915373 21.804.468]

600,001 10,976,549

255,004,988 283.867.602]

6735318 0

Bl1340.204 1050802331

c A218.891 173.218.891
Ble 96454805 171,288,168
2.335.134.868 2789.781.731

<2238 680,063 2618493563

5434686/ 5228588

5.436.686) 5228.588

105.110.352 349.735.647
TS T

GESTION AMBIENTAL - GEAM
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas

Cuentas o pagar s lerceros
Dreudas sociales v fiscales
Onras deudas

Documentos y Seguros a pagar
Fondos de terceros

Fondos & Ejecutar . Donaciones.
Servicios a Ejecutar

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente
Documentos a Pagar LP
Total Pasive No Corriente

TOTAL PASIVD

Diferencia Activo-Pasiva al 31-12-2012 y 2011

'mn+. r}wu W DIFER ACTIVO-PASIVD

PO,

. il
fa - Reg. Prof. Nro. 114

(Expresado en Guaranies)

35.298.873) 318422408]
151,021,566/ 168,572,476/
243.516.917 388,087,628
K 127,821,004 137,047.329)
H 124911022 183,206,151
) 229,646,655 159,555,577
1 335,510,141 371.318.485
1.256.726.17 1.726.210.054
K i 112.243.040)
o 112.243.040)
1.256.726.178 183845300
.275.892! =437.015.114]
50586 1.400.537.978]

Ing. Jorge fbbate

Director Ejecutivo

GESTION AMBIENTAL - GEAM
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
(Expresado en Guaranies)

TOTALES TOTALES
AL AL
Nota 31122012 31122011
RECURSOS
Donaciones de Agencias del Exterior DyE 4.951.765.663]  5.181.965.858
Donaciones de Agenclas Locales DyE 32459231 242.839.839)
Ingresos Diversos. F 1301.908.556]  1.141.697.605
Otros Ingresos F.1 67.540.596] G4 AZT 184
TOTAL RECURSOS 6.353,671.046]  6.630.930.486)
GASTOS
Salarios y Beneficios 4.B18.816.022)  5.009.872.989)
Administracion & Infragstructuea 154,568 836| 170.257.500
Material y iiles 50.551.146 59.138.923)
Gaslos Operaiivos 270,936,863 336.538.090)
Educacion y Capacitacion 655.738.561 T42.457.447)
Honorarios Profesionales de Auditoria 67.634.2004 (. RO, 400
Gaslos Financieros 8.339.489 12.768.291
Gastos Varios 2.030.925 7.158.394)
Intereses por Prestamos oblenidos 42.447.109 66.503.564
Donaciones Concadidas M 500,000 58.455.240)
Depreciacidn del Ejercicio 99.003.628 129.319.541
Perdida por venia de Activo Fijo 871.607 3.110.383
Pérdida por Diferencia de Cambio 19.592.724 2.909.290
Pravisiones 0) 43,575,000}
Ajustes de ejercicios antériones 1,637,662 2,074,156
VA Gasto 12.846.299 14.013.972
Impuesto a la renta G 57.506.353 54.245.773]
TOTAL GASTOS 6.263,021.426]  6.779.304.953
Exposicién de la contrapartida
Ingresos por Conlrapartida Proyecto USAID 2218010423 975.762.903
Egresos por Conlrapartida Proyeeta USAID =2.218.110.423] =975,762.903;
Efacto después de axposicion 0 0
EXCESO (DEFICIT) INGRESOS SOBRE GASTOS M"M’
Diterencia Activo - Pasivo al Inicio ~437915.114] =299.720.160|
Reserva de Revalio 6.989.904 10179511
Ajuste a la Diferencia Aclivo-Pasivo [0 0
\ -
TOFALPFERENCIA ACTIVO-PASIVO AL CIERRE " [ 437.915.116]

R

M
7 ]
9eSH) «iilant)
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ASOCIACION GESTION AMBIENTAL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(Expresado en Guaranies)

ARO 2012 ANO 2011
Gs. Gs.

DISPONIBILIDADES AL INICIO 733.629.715 110.578.351
ORIGENES DE FONDOS

Donaciones Recibidas 4.984.224 894 5.424.805.697
Servicios Prestados/Consultorias 1.301.905.536] 1.141.697.605
Ingresos Varios 67,540,596 64.427.184
Ingresos extraordinarios 0 0
Contrapartida en efectivo 0 0
Aumento (disminucion) Neto de Pasivos -581.726.916) 911.860.400
Total Origenes de Fondos 5.771.944.130 7.542.790.886
APLICACIONES DE FONDOS

Salarios y Beneficios 4.818.816,022 5.009.872.989)
Administracion ¢ Infraestructura 154,568,836 170.257.500,
Material de oficina 50.551.146) 59.138.923
Gastos Operativos 270.936.863 336.538.090
Educacion y Capacitacion 655.738.561 742.457.447
Onros Gastos 42.534.764 160.993.617
Aumento (disminucion) Neto de Créditos -32.916.939 252.460.830)
Aumento (disminucion) Activo Fijo 18.260.065 45.245.733
Otras aplicaciones 0 142.774.393
Total Aplicaciones de Fondos 5.978.489.318 6.919.739.522
DIS| i’).'\*llﬂlLIDADES AL CIERRE 527,084,527 733.629.715

(A0 L}

P/ Carina Ortega ﬁ&mx“ Wi H'a
Contaffora - Reg. Prof. Nro, 114 e’ 4
R e T T L

\ gestion Aniiental

43




GRAFICOS DEL BALANCE

GEAM 2012 GEAM 2011
RECURSOS - GEAM ANO 2012 RECURSOS - GEAM ANO 2011
 CONSULTORIAS
W  CONSULTORIAS
18%
DONACIONES
o DONACIONES
B2%
DONACIONES - GEAM - ANO 2012 DONACIONES - GEAM - ANO 2011
AIDA  OTRAS DONACIONES tros (Fdas
UNICEF % % CANADA/PNUD/PARESA /EMPO) DONACIONES A PROCICLA
L | % %
SﬁC_ : g
% T
USAID
91% UsAID

9%
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GEAM 2012

INGRESOS CONSULTORIAS - GEAM - ARIO 2012

SENASA SERVICIOS C.AS.
n% 10%
RIO TINTO \ [
9% INDERT/CAPAC.DIRECT.
20%
VARIOS
T

GEAM 2011

INGRESOS CONSULTORIAS - GEAM - ANO 2011

SERVICIOS C.AS.
- 1%
SENASA
W%

PNUD/UIM/INDERT

__—REF.AGRARIA/OTROS
25%
ACDI ONA NORTE ) S INM“T!“;:C’:NR!C[NOS

17%

Gantos cle ADMINISTRACION,
SUELDOS, ALQUILERES,
IMPUESTOS, OTROS
19%

Gastos de
COMUNICACKSN/ Difusion
Institucional B
%

Gastos directos de Proyectos:
SALARIOS ¥ HONORARIOS
60%

Gastos Dperacionales/ |
MOVILIDAD/ TALLERES ¥
SEMINARIOS T e

19%

GASTOS ANO 2012 - GEAM

Gastos de ADMINISTRACION,
SUELDOS, ALQUILERES,
IMPUESTOS, OTROS
19%
|

Gastos de
COMUNICACION/ Difusion
Institucional
™
Gastos directos de Proyectos:

SALARIOS Y HONORARIOS
60%
Gastos Operadionales/
MOVILIDADS TALLERES ¥
SEMINARIOS B
19%

PERSONAL CONTRATADO - GEAM 2012

__Personal Dependiente
> 15%

PERSONAL CONTRATADO - GEAM 2011
: Personal Dependiente
11%

Consultores
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