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PRINCIPIOS DE geAm

Nos adherimos al desarrollo humano como filosofia en el sentido que buscamos un mundo mejor donde
permanezca el ser humano y en particular sus valores de

Respeto a la diversidad cultural e ideologica
Honestidad y transparencia en la gestion
Calidad, racionalidad y eficiencia

Innovacion y sinergia en las acciones
VISION DE geAm
ORGANIZACION CONFIABLE, CREATIVA Y REFERENTE EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE.
MISION DE geAm

GESTIONAR LA SUSTENTABILIDAD DEL DESARROLLO INTEGRANDO LAS DIMENSIONES
ECONOMICAS, SOCIALES Y AMBIENTALES Y ARTICULANDO INICIATIVAS PUBLICAS Y

PRIVADAS.

ORGANIGRAMA
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1. PRESENTACION.

Las principales actividades de geAm en el ano 2009 estuvieron enmarcadas en viejas alianzas que habian sido
construidas tiempo atrds y que constituyen en cierta medida, los pilares que coadyuvaron con la creacion de la
institucion, asi como es otro pilar, el apoyo profesional del equipo técnico ligado directa o indirectamente a geAm.

A la tendencia profesional de la institucion, de ganar espacios a través de la competencia por recursos y proyectos,
presentados muchos de ellos a las instituciones del gobierno, central o subnacionales, se ha sumado una mayor
capacidad de establecer alianzas con el sector privado, buscando trazar los caminos que permitan a geAm disponer en
el mediano plazo, de recursos propios para encarar su propia politica institucional, con independencia de los vientos de
afuera.

Fue durante el afo que se le presento a la institucion, la oportunidad de funcionar como organizacion de segundo piso,
otorgando proyectos y recursos a otras instituciones, sean estas consultoras o no gubernamentales, quienes fueron las
ejecutoras de los objetivos trazados con gobiernos municipales.

Ademas de constituir un desafio y un nuevo escenario de actuacion para geAm, puso a la institucion en la obligacion
de desarrollar capacidades para el fortalecimiento institucional de nuevas y recientes organizaciones, creadas o
acondicionadas en gran medida a partir del nuevo esquema planteado. geAm, luego de una reflexion técnica realizada
con sus profesionales y autoridades, ha determinado que la posicion asumida la ubica en un plano de funcionamiento
como institucion de “ENTREPISO”, en contraposicion a SEGUNDO PISO. Ello deviene del pensamiento sobre la
necesidad de no perder el contacto con el lugar donde los proyectos se desarrollan, ni tampoco alejarse de los
beneficiarios y ejecutores de los mismos. Este esquema de Entrepiso es doblemente eficiente a juicio de geAm, pues
al tiempo que permite contribuir a la formacién y fortalecimiento de nuevas instituciones, los aprendizajes que se
generan tienen cierto nivel de objetividad, al tomar distancia prudencial del trabajo en la base.

El funcionamiento como instituciéon de Entrepiso, ha llevado asimismo a geAm, a abrir concursos para que las
municipalidades compitan entre si para acceder a la cooperacion técnica desarrolladas por las organizaciones
tercerizadas. Este constituye asimismo, un nuevo escenario de fortalecimiento de los gobiernos subnacionales, quienes
tienen pocos momentos para desarrollar competencias y competitividad por recursos y proyectos.

El nuevo esquema de funcionamiento se presenta pertinente para el momento politico del pais, pues merced al avance
del combate frontal a la corrupcion desarrollado por el gobierno, nuevos escenarios de participacion se abren para las
ONGs., para la ejecucion de proyectos que hacen a la politica nacional de desarrollo.

Por otra parte, se ha continuado construyendo confianzas con instituciones del gobierno central, a través del desarrollo
de herramientas que permiten a geAm, relacionarse profesionalmente con técnicos y autoridades de distintas
reparticiones del Estado, con lo cual, se fortalece la presencia institucional, tanto en el gobierno central como en los
gobiernos subnacionales. Ello permite pensar en geAm a futuro, como instituciéon que trabaja para su sostenibilidad.



2. DIRECCION EJECUTIVA Y CONSEJO DIRECTIVO.

Durante el afio 2009 la funcion principal de la Direccion Ejecutiva, ademés de consolidar los proyectos y las
relaciones establecidas en los 2 primeros afios de funcionamiento como institucion, fue de la buscar nuevos aliados e
incrementar la presencia de geAm a través de la participacion en foros, eventos, concursos y seminarios, nacionales
como internacionales.

Para ello, el Consejo Directivo apoyo las gestiones realizadas por la Direccion para el establecimiento de acuerdos,
concertaciones y convenios con organizaciones de la sociedad civil, con instituciones del gobierno central y de los
gobiernos subnacionales, asi como con el sector privado.

En el primer semestre del afio, la Direccidn participo con un proyecto en un evento realizado en la sede de la UNION
EUROPEA, denominado “AUCTION FLOOR - Feria de Proyectos”. Aprovechando el viaje, geAm participd en el
FORO MUNDIAL DEL AGUA, realizado en marzo en ESTAMBUL, gracias al apoyo de la Fundacion AVINA. Esta
presencia sirvio en gran medida para posicionar a la institucion a nivel internacional y nacional en el tema de Agua.

Otras presencias de geAm en foros internacionales fueron posibles, en parte gracias al apoyo de la Fundacion
AVINA vy a los esfuerzos financieros propios de la institucion.

PRESENTACION DE PROYECTOS A LA COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL.

Grandes esfuerzos se realizaron desde la Direccion Ejecutiva para la presentacion de Proyectos a fuentes nacionales e
internacionales de Cooperacion. Entre ellos merecen citarse a los sgts:

% Proyecto de Gestion Participativa para el Desarrollo Local, en municipios del Departamento Central y Cordillera,
presentado en asociacion con la FUNDACION POR LA JUSTICIA, a la GENERALITAT de VALENCIA.

% Al CENTRO COOPERATIVO SUECO, se presentaron 2 proyectos, uno, como continuidad del Desarrollo Local
en el Departamento de la Cordillera y otro para administrar las acciones operadas por otras instituciones
contrapartes del Centro Cooperativo Sueco.

% Concursos para la elaboracion de Catastro Municipal en los municipios de Yatytay, Capitan Miranda, Santani y
Puerto Falcon.

% Propuesta para el Desarrollo local en 3 municipios, en el Departamento de Itapta, a la organizacion CIDEAL, de
Espana.

% Propuesta de mejoramiento ambiental del arroyo Mbocajaty, en el sector ubicado en el Acceso Sury en el limite
entre los Municipios de San Lorenzo, Villa Elisa y Nemby, a la empresa PARAGUAY REFRESCOS S.A.

% Proyecto a la FUNDACION INTERAMERICANA para el fortalecimiento de las organizaciones de carriteros y
segregadores de residuos del bafiado norte de Asuncion.

% Proyecto de concientizacion ambiental para el manejo de residuos en municipios del area metropolitana de
Asuncion, a la JICA — Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional.

% Una Propuesta fue presentada a ICCO - Holanda, para la operacion de un Fondo FIDUCIARIO, que otorgue
recursos financieros de dicha institucion, con destino a proyectos de Agricultura Organica y Comercio Justo en el
pais.

% Proyecto de Investigacion con membranas (cantaros) para riego en la region chaqueia, al cual geAm ha brindado
apoyo institucional.



ACUERDO ESTABLECIDO ENTRE GEAM — MUNICIPALIDAD DE ASUNCION Y EMPO

Fue un hecho significativo, la responsabilidad asumida por la Municipalidad de Asuncion, para el pago de la deuda
que con motivo de la rescision unilateral del Proyecto PROCICLA, realizara la intendenta de Asuncion. En efecto,
luego de la mediacion establecida por la Empresa EMPO Ltda. se firmo un acuerdo entre las 3 instituciones, mediante
el cual, EMPO entregara recursos financieros al Proyecto PROCICLA - que sigue actuando fuera de Cateura-
mientras que la Municipalidad de Asuncion, se compromete a pagar por las inversiones realizadas por geAm -
ALTER VIDA en la construccion realizada en la zona de CATEURA.

Dicho reconocimiento, que finalmente se concretara en el afio 2010, permitira reencauzar el Proyecto en la zona del
bafiado norte de Asuncion, aunque dicho convenio debera ser homologado por la Junta Municipal.

El Proyecto PROCICLA asumi6 nuevos desafios en el afio y ha logrado equilibrar sus ingresos con los egresos del
mismo. Al mismo tiempo, se concretd la creacion de la Asociacion de Recicladores de PROCICOOP, mediante el
apoyo de AVINA y se pronosticaron nuevas alianzas con el sector privado para la operacion de PROCICLA. Cabe
citar, que la deuda contraida por ALTER VIDA/ geAm con el Banco Interamericano de Desarrollo, esta siendo
honrada puntualmente con el pago de las cuotas e intereses por parte de geAm, tal como queda reflejado en los
estados contables bajo el nombre de otros egresos.

NUEVAS OPORTUNIDADES PARA geAm.

Los procesos de descentralizacion al interior de geAm se han acelerado en el 2009. Tres (3) equipos técnicos que
participaron como consultores contratados por geAm para el desarrollo de proyectos especificos en los municipios,
han logrado establecerse con personeria juridica propia. Ellas son: INSASA — Ingenieria Saludable S.A., con
profesionales experimentados en los temas de agua y saneamiento, SAVIA, una Ong. nueva con capacidades para el
desarrollo local y la participacion ciudadana, la ONG. Conciencia Viva, con capacidades para el desarrollo de temas
municipales, democracia, participacion y transparencia.

Por otra parte, otras 2 organizaciones se aliaron a geAm para el desarrollo de Proyectos y consultorias, ellas son:
Paraguay Sustentable, con fortalezas en la gestion de proyectos para las Municipalidades y la SGP — Sociedad
Geografica Paraguaya, con capacidades para trabajos de Ordenamiento Territorial, Catastro y Planeamiento y
Delimitaciéon de Areas Urbanas entre otras.

Con todas las organizaciones citadas, geAm ha comenzado a funcionar como institucion de ENTREPISO, entregando
a través de contratos de prestacion de servicios, recursos para el desarrollo de los proyectos, en el marco del nuevo
sistema de funcionamiento del Cooperative Agreement iniciado con la USAID a partir de octubre del 2009.

Sin descuidar el trabajo con Secretarias de Estado, con Ministerios y entes autarquicos del gobierno central, las
actividades con los gobiernos subnacionales fueron continuados por geAm, durante el aiio 2009.

Por otra parte, no se ha descuidado otra de las fortalezas institucionales ya consolidadas, relacionadas a proyectos de
Agua, Saneamiento Basico y Gestion de Residuos Solidos, asi como las acciones en el campo energético, que ofrecen
un cimulo de posibilidades, que contribuiran a la sostenibilidad técnica e institucional de geAm.



3. PROYECTOS DURANTE EL 2009.
3.1 CUADRO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 2009.

Programa Proyecto Componentes o Ubicacion
Subproyectos
GOBERNABILIDAD GESTION MUNICIPAL. = Gestion Financiera. 20 Municipalidades.
Y GOBIERNOS = Gestion en Servicios = Benjamin Aceval.
LOCALES. Para la optimizacion del municipales. = Caacupe.
desempefio de los gobiernos | = Gestion Operativa. * Emboscada.
locales. = Gestion Participativa. = Guarambaré.
= Gestion Legislativa. = Jta.
= J. E. Estigarribia.
= J. M. Frutos.
= J. L. Mallorquin.
= Nueva Italia.

= Lambaré.

= Obligado.

= Paraguari.

= Piribebuy.

= San José de los Arroyos.
= San Juan Bautista.

= Valenzuela.

= Villeta.
= Yaguaron.
* Ypacarai.
= Ypané.
= Mejoramiento de la gestion | 11 Municipios.
GESTION MUNICIPAL municipal = Jta
= Seguimiento a los 5 ejes del | = J. E. Estigarribia
MIDAMOS : = Limpio.
Gestion Financiera. = Villarica.
Gestion Operativa. = San Juan Bautista.
Gestion Participativa. » Nemby.
Gestion Legislativa y = Obligado.
Gestion en Servicios. = Yatytay.
= Apoyo a proyectos = San José de los Arroyos.
especiales. = Paraguari.
= San Bernardino.
INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA EN = Seguimiento al uso de los = Municipios en general.
TRANSPARENCIA. ROYALTIES. royalties y compensaciones
de las Hidroeléctricas.
PROMOCION DE UN = Asistencia técnica para la | = Pilar.
SERVICIO CIVIL DE profesionalizacion de la | = Villarrica.
M CALIDAD. funciébn plblica en los | » Loma Plata.
\ gobiernos locales. = Cnel. Oviedo.
= Gobernacion del Guaira.
= Gobernacion de Caazapa.
= Asistencia técnica para el = Secretaria de la Funcion
disefio de una herramienta Publica S.F.P.
de medicion para la gestion | ® Instituciones del gobierno
de personas IGP. central.




DESARROLLO LOCAL.

CONSTRUYENDO EL
DESARROLLO CON
EQUIDAD.

= Incidencia en

propuestas de
politicas publicas en
el area equidad e
igualdad de género.
Fortalecimiento del
protagonismo de las
mujeres en las

Arroyos y Esteros.
Altos.
Caacupé.
Eusebio Ayala.
Emboscada.
Isla Pucu.

Itacurubi de Cordillera.
Loma Grande.

organizaciones Mbocayaty Yhaguy.
comunitarias. San Bernardino.
San José Obrero.
Piribebuy.
AGUA Y SANEAMIENTO DIALOGOS POR EL AGUA. Organizacion de 4 = Pais.
Foros regionales con
las Juntas de
Saneamiento.
Sistematizacion de
los Foros.
Diagnosticos de las
Juntas de
Saneamiento.
MEJORAMIENTO Comité de cuenca. = San Lorenzo.
AMBIENTAL DEL Gestion de residuos = Nemby.
ARROYO MBOCAYATY. solidos.
Puesta en valor de la
Cuenca Alta del
arroyo.

APOYO A LAS Asistencia para el = Compaiiias del municipio
COMISIONES DE AGUA. mejoramiento del Félix Pérez Cardozo.
servicio.

Capacitacion a
miembros en
aspectos legal,
técnico y
administrativo
contable.
SENSIBILIZACION Capacitacion a 10 Municipios del AMA.
CIUDADANA Y funcionarios = Aregua.
EDUCACION AMBIENTAL. municipales en = Fdo de la Mora.
manejo de residuos = Limpio.
solidos. = Lambare.
Promocion de = Nemby.
campaiia ciudadana. = [ta.

e r

= San Antonio.
= San Lorenzo.
= Villa Hayes.
= Villeta.

GESTION DEL
TERRITORIO

PROMOCION DEL
ORDENAMIENTO
TERRIORIAL.

Elaboracion de un
video sensibilizador.
Elaboracion de
folleto
complementario.
Capitacion a
funcionarios.

CONSULTORIAS EN
CATASTRO.

Delimitacion de Area
Urbana.
Actualizacion del
catastro urbano.

= San Pedro del
Ykuamandiyu.

= Pto Falcon.

= Yatytay.

= San Estanislao.

= Capitan Miranda.




PROYECTOS CON OTRAS ONG

ALTER VIDA PROCICLA. = Educacion ambiental para = Area Metropolitana de
Mejoramiento de la calidad de la seleccion de residuos Asuncion.
vida de los recicladores de reciclables.
basuras = Recoleccion selectiva

domiciliaria mediante
carriteros.
= Gestion ambiental con
grandes generadores.
= Funcionamiento de planta
de segregacion.
= Comercializacion de
residuos reciclables.
= Fortalecimiento
organizacional a los
recicladores.
ALTER VIDA Desarrollo Integral en = Fortalecimiento al = Arroyos y Esteros.
municipios de la cordillera. desarrollo organizacional. = Altos.
= Apoyo a las iniciativas de = Caacupé.
desarrollo productivo. = Eusebio Ayala.
= Isla Pucu.
= Jtacurubi de Cordillera.
= Loma Grande.
= Mbocayaty Yhaguy.
= San Bernardino.
= San José Obrero.
= Santa Elena.
= Piribebuy.

CONCIENCIA VIVA GESTION DE LA = Creacion y fortalecimiento = Municipio de Pirayu.

MICROCUENCA DEL de Comités de Cuencas.
AROYO PIRAYU. = Proteccion de nacientes.

CONCIENCIA VIVA MEJORAMIENTO DE LA = Asistencia en los ejes del = Paraguari.

GESTION MUNICIPAL MIDAMOS. = San José de los
Arroyos.

PARAGUAY MEJORAMIENTO DE LA = Asistencia en los ejes del = ]J. E. Estigarribia.

SUSTENTABLE GESTION MUNICIPAL MIDAMOS.

INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA EN = Seguimiento al uso de los = Municipios en general.

TRANSPARENCIA. ROYALTIES. royalties y
compensaciones de las
Hidroeléctricas.

SGP CATASTRO MUNICIPAL = Actualizacion de la = Villarrica.
informacion del catastro = San Juan Bautista.
municipal. = Limpio.

= Registro en el SNC.
= Capacitaciones a los
funcionarios.
INSASA GESTION DE RESIDUOS = Asistencia para la gestion = Yatytay.
SOLIDOS URBANOS integral. = San Bernardino.
; Ay = Capacitaciones a = Jta.
funcionarios y grupos de la
1 comunidad.
= Elaboracion de campaiias
especificas.
- = Asistencia a la gestion de
bR s basura verde.

SAVIA FORTALECIMIENTO A = Asistencia para la = Obligado.
ORGANIZACIONES DE LA organizacion. = Nemby.
COMUNIDAD = Acompafiamiento al

funcionamiento de las
organizaciones.
= Capacitaciones especificas.




3.2 UBICACION DE PROYECTOS

UBICACION DE PROYECTOS
GEAM 2009




4. PROGRAMAS Y PROYECTOS
4.1. GESTION MUNICIPAL.

Este programa, que se realizo con la asistencia técnica no reembolsable de la USAID — Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional, ha venido trabajando hasta Setiembre del 2009 en el:

=  Mejoramiento de las finanzas municipales (equilibrio financiero y mejora de las recaudaciones).
= Mejora de los Servicios publicos brindados a los ciudadanos.

= Incremento de la participacion ciudadana y la transparencia de la administracion publica local.

= Mejora del sistema operativo interno de las municipalidades.

=  Megjora de la Gestion y la profesionalizacion de los legislativos municipales.

Estos constituyen los 5 ejes de la Asistencia Técnica que geAm ha venido otorgando a las municipalidades, que
fueron evaluadas por el MIDAMOS - Sistema de Medicion del Desempefio de la Gestion Municipal.

En Octubre del 2009, hubo un cambio de modalidad en el Programa de Gestion Municipal, concluyendo una etapa de
asistencia técnica brindada a mas de 37 Municipalidades, de las cuales 31 de ellas lograron los resultados propuestos.
Los detalles de la asistencia técnica brindada en éstos municipios se han sistematizado y pueden leerse en la web:
www.geam.org.py (ver trabajos anteriores gobiernos locales).

La nueva modalidad desarrollada por el Programa de Gestion Municipal fue la de tercerizar la asistencia técnica a las
municipalidades seleccionadas por concurso, dejando la asistencia a cargo de otras organizaciones bajo el monitoreo
constante de geAm. En agosto del 2009, se organizo el concurso de Proyectos Municipales convocando a todas las
municipalidades que habian mejorado sus calificaciones de MIDAMOS. Participaron 22 Municipalidades y fueron
seleccionados 11 proyectos en diferentes temas: FINANZAS, CATASTRO, RESIDUOS SOLIDOS,
PARTICIPACION CIUDADANA. La asistencia técnica a estas 11 municipalidades es realizada por ONGs.
contratadas, asi como por Consultoras con capacidades comprobadas, con quienes se trabajard hasta Setiembre del
2010, fecha de culminacion del Acuerdo Cooperativo con la USAID.

Por otro lado se participo en el Comité Técnico MIDAMOS, conjuntamente con GTZ, CIRD, AUDICON,
CEAMSO, PROSIS, MCS vy otras instituciones interesadas en trabajar para la mejora del instrumento MIDAMOS.
Como Comité Técnico se ha participado en la PREMIACION MIDAMOS 2009, evento donde fueron premiadas 49
municipalidades que habian participando del SISTEMA MIDAMOS. Para el citado evento, fue editado y publicado
el documento “MUNICIPIOS HACIA UNA GESTION DE CALIDAD”.

4.2. DESCENTRALIZACION.

Este Programa ha encarado sus actividades, apoyando el proceso de descentralizacion de las funciones del gobierno
central hacia los gobiernos locales, trabajando en ambos ambitos.

A nivel de gobierno central, se hicieron estudios y analisis con el fin de desarrollar herramientas de incidencia en la
Camara Baja, para el tratamiento del anteproyecto de Ley General de Descentralizacion. Si bien se realizaron
reuniones técnicas con la sociedad civil y de cabildeo con parlamentarios, esta Ley fue retirada del Senado.
Asimismo, durante todo el afio se hizo seguimiento a la propuesta de reforma de Ley Orgéanica Municipal juntamente
con otras instituciones tales como OPACI, AJUMPA, RED DE MUIJERES MUNICIPES, RED DE
CONTRALORIAS CIUDADANAS Y FEDEM, entre otras, habiéndose logrado la aprobacion por parte de la Camara
de Senadores y por la de Diputados. El Proyecto de Ley esta proximo a su promulgacion por parte del poder
Ejecutivo.

Por otra parte, la iniciativa Transparencia en Royalties (www.transparenciaenrovalties.org.py), concluyo luego de
casi tres anos de divulgacion de reportes elaborados sobre las transferencias a municipalidades y la ejecucion de los
recursos. En este ultimo afio se trabajo principalmente en la actualizacion de la informacion respecto al afio fiscal del
pais (2008 y 2009), trabajo realizado en 135 Municipalidades de 7 Departamentos. Se destaca que al final del 2009 el
nivel de reporte y actualizacion de esta informacion por parte del Ministerio de Hacienda fue aceptable por cuanto el
objetivo del proyecto se dio por cumplido y el proyecto concluido.




4.3. INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA.

Buscando instalar el tema de la profesionalizacion en la funciéon publica como elemento clave para la mejora en la
administracion, se han desarrollado acciones en forma coordinada con la Secretaria de la Funciéon Publica, dando
continuidad a la agenda ya iniciada en el afo anterior. Se trabajé bajo el protagonismo y liderazgo de la SFP —
Secretaria de la Funcion Publica, a partir de la nueva administracion del gobierno en esta cartera y con un acuerdo
expreso entre geAm y dicha cartera.

El trabajo con la SFP consistié en impulsar una herramienta de medicion de la gestion de los recursos humanos en las
instituciones publicas (denominado INDICE DE GESTION DE PERSONAS - IGP), aplicable en las diferentes
instituciones del Estado. El IGP es el producto de més de un afio de trabajo colectivo con la participacion activa de
varias instituciones y organizaciones, tales como la Direccion Nacional de Aduanas, Secretaria Técnica de
Planificacion, Secretaria de Accidon Social, Ministerio de Salud, Administracion Nacional de Electricidad, Centro de
Adiestramiento en Servicios. En el trabajo colectivo formaron parte del mismo, otras ONGs. y Consultoras, tales
como MCS y PROSIS (consultoras), asi como CEAMSO y CIRD (Ongs.) La herramienta de medicion desarrollada
dard pie a trabajos posteriores al aplicar la misma en todas las instituciones del gobierno central.

Los espacios de debates publicos se concretaron en el apoyo y colaboracion para la ejecucion del 2° SIMPOSIO
INTERNACIONAL SOBRE GESTION DE PERSONAS, encuentro de nivel nacional en el que participaron mas de
350 personas, representantes de 100 instituciones publicas de los 3 poderes del Estado y de los 3 niveles de Gobierno.

Por otro lado y a nivel local se continuaron los FOROS REGIONALES como espacios de didlogo y comunicacion
interinstitucional, en los departamentos de Guaird, Central, Caazapa, Cordillera y Canindeyu, (con mas de 500
participantes, representando a diversas localidades cercanas a las cabeceras departamentales, que se constituyeron en
sedes de los encuentros, asi como a numerosos funcionarios de las instituciones del gobierno central con asiento
regional (50 municipalidades y 60 instituciones regionales).

Respecto a la asistencia técnica a gobiernos locales, culmindé la asesoria directa a las Municipalidades y
Gobernaciones, habiéndose colaborado con resultados positivos en las Municipalidades de Pilar, Loma Plata,
Villarrica, Coronel Oviedo y J. Eulogio Estigarribia. Igualmente se concretaron avances significativos en las
Gobernaciones de Guaird y Caazapa.

La asistencia se enfoco al proceso de diagndstico y planificacion de mejora, haciendo énfasis en el desarrollo
organizacional a través de manuales de funciones, organigramas, reglamento interno, legajo de personal, entre otros
instrumentos de gestion. Asimismo se dio particular énfasis en la realizacion de concursos de oposicion, tanto internos
como externos, para el acceso o la promocion en la funcion publica, acompafiado por una reglamentacion permanente.

Se destacaron como resultados 20 concursos publicos durante el afio 2009. Ver madas informacion en:
(www.sfp.gov.py/pdfs/01_CONCURSOS ACOMP_MUNICIPALIDADES.pdf)

4.4. DESARROLLO LOCAL.

Culminé en el afio 2009, el proyecto CONSTRUYENDO EL DESARROLLO CON EQUIDAD en 11 municipios del
Departamento de la Cordillera, el cual ha sido posible gracias a la Cooperacion Técnica no reembolsable de la
Secretaria de la Mujer del gobierno de Espaiia.

El resultado fue la elaboracion de un documento de Propuestas de Politicas Publicas en el area equidad e igualdad de
género, el fortalecimiento del protagonismo de las mujeres en las organizaciones sociales del Departamento, la
inclusion de la perspectiva de género en la agenda regional y la creacion de nuevas organizaciones de mujeres en el
Departamento y en los Municipios atendidos.



4.5. AGUA Y SANEAMIENTO

Los proyectos de Agua Potable en el afio 2009 fueron desarrollados en gran medida merced al apoyo brindado por
AVINA a la institucién. Varias actividades fueron desarrolladas para el fortalecimiento de las Juntas de Saneamiento
en todo el pais.

Asi, es pertinente citar la organizacion de los FOROS REGIONALES, que con el nombre de DIALOGOS POR EL
AGUA, se desarrollaron en 4 Departamentos del pais, en la Region Oriental. Los 4 Foros, en los que participaron mas
de 500 representantes de aproximadamente 150 Juntas de Saneamiento, permitieron identificar la problematica actual
en que ellas se encuentran. La metodologia participativa permitid a los miembros de las Juntas expresar la mayor
parte de sus reclamos que fueron recuperados para permitir a la Fundacion AVINA, en su condiciéon de institucion
patrocinadora de los FOROS, atender varias de las necesidades expresadas por las Juntas de Saneamiento de casi todo
el pais. Estos eventos fueron apoyados por la FEDERACION DE ASOCIACIONES DE JUNTAS DE
SANEAMIENTO DEL PARAGUAY, por la Junta de Saneamiento de Itaugud, por la Asociacion de Juntas de
Saneamiento del Gobierno Central, por ERSSAN — Ente Regulador del Servicio Sanitario del Paraguay, asi como del
SENASA — Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental.

AVINA apoyd también, la presencia y permanencia de geAm en las actividades de fortalecimiento del CACLY —
Consejo de Aguas de la Cuenca del Lago Ypacarai, acompaiiando el cabildeo para la aprobacion de la Ley que crea la
autoridad de Agua en dicha cuenca, asi como para brindar asistencia técnica al comité de Cuenca del Arroyo Pirayt,
en el Departamento de Paraguari.

Por otra parte y con el apoyo de PLAN INTERNACIONAL, se brind¢ asistencia técnica a 10 Comisiones de Agua de
las compaiiias del distrito de Félix Pérez Cardozo, del Departamento de Guaira.

La presencia de geAm en el FORO MUNDIAL DEL AGUA, marco un liderazgo institucional en el tema, al constituir
una de las pocas organizaciones nacionales con presencia en Foros Internacionales de éste tipo. Ademas de los
numerosos contactos establecidos, pudo interactuarse con instituciones del gobierno paraguayo presentes en Estambul,
asi como con el ente Binacional Itaipt, para el desarrollo de potenciales acuerdos interinstitucionales. geAm, en su
condicion de institucion que brinda su apoyo a la Asociacion Paraguaya de Recursos Hidricos para la Administracion
de dicho gremio, pudo llevar asimismo al citado FORO la representacion del gremio.

Por otro parte, se ha propiciado acciones en 2 micro-cuencas hidrograficas, la del Arroyo Mbocajaty, ubicado en los
limites de San Lorenzo, Villa Elisa y Nemby, articulando propuestas de mejoramiento ambiental del arroyo y de
seguridad vial en el sector comprendido a la altura de la ruta Acceso Sur. Simultaneamente, esta propuesta esta siendo
gestionada para ser concretada con el apoyo de PARAGUAY REFRESCOS S.A. y el Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones, en una suerte de alianza publico privada.

Por otra parte, se realizaron acciones concretas para la proteccion de nacientes en la sub - Cuenca del arroyo Pirayu,
ubicada en la cuenca del Lago Ypacarai, en forma conjunta con la ONG Conciencia Viva.

En cuanto a los proyectos de Residuos Solidos, geAm ha brindado apoyo técnico a las Municipalidades de Yatytay
(Itapua), Ita (Central) para el mejoramiento de la Gestion Integral de los Residuos Solidos domiciliarios y en forma
particular para los provenientes de podas de arboles a la Municipalidad de San Bernardino (Cordillera).

Por otra parte, se obtuvo la cooperacion técnica no reembolsable de la Agencia de Cooperacion del Japon para la
sensibilizacion ciudadana y capacitacion de funcionarios municipales en 10 distritos del Area Metropolitana de
Asuncion, proyecto que se gano6 a través de un concurso publico.



4.6. GESTION DEL TERRITORIO.

La participacion en concursos publicos y licitaciones es una de las constantes de la institucién como estrategia para
conseguir recursos que diversifiquen los de la cooperacion internacional. La experiencia adquirida en mas de 10 afios
de trabajo con los gobiernos locales en temas de Ordenamiento del territorio y Catastro, constituye una fortaleza
que nos permite presentarnos en los diferentes escenarios que se presenten.

Asi, merced a la presentacion a concursos, se obtuvieron contratos con la Municipalidad de Puerto Falcon (Chaco) y
con la de Yatytay (ITAPUA), para la actualizacion de los catastros existentes y el mejoramiento de la base de datos.
Por otra parte y en el afio 2009, se concluyeron consultorias similares para los Municipios de San Pedro de
Ykuamandyju y Santani (ambos en San Pedro).

En otro orden, se adjudicé a geAm, un concurso realizado por la Secretaria del Ambiente a través de la Cooperacion
Técnica de ORDAZUR, para la elaboracion de Materiales Educativos, Video y folleteria, sobre el Ordenamiento
Territorial. La propuesta trata de llegar a las Municipalidades para motivar, conciencias y capacitar a los funcionarios
y a las autoridades, atendiendo a lo establecido en la nueva Ley Organica Municipal, que hace obligatorio a las
Municipalidades, la realizacion de los Planes de Ordenamiento Territorial en cada distrito.
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S. PROYECTOS CON OTRAS INSTITUCIONES.

Varios proyectos fueron desarrollados en forma conjunta con otras instituciones durante el 2009.

Con ALTER VIDA se concluyeron los proyectos de Desarrollo Integral en Municipios de la Cordillera y el de
Mejoramiento de las condiciones de vida de los recicladotes de Asuncion, también conocido como PROCICLA.

Con las OCS, Paraguay Sustentable y Conciencia Viva, se comenzd un nuevo tipo de modalidad de trabajo, donde
estas OCS realizan la asistencia directa para el mejoramiento de diferentes aspectos de la GESTION MUNICIPAL y
geAm se encarga de monitorear, de fortalecer y capacitar a las citadas OCS, con el apoyo de la USAID.

Otros proyectos municipales especificos, como los de catastro, en Limpio, San Juan Bautista y Villarica fueron
encarados con la ONG Sociedad Geografica Paraguaya — SGP. Con la ONG SAVIA, los proyectos de participacion
ciudadana para el fortalecimiento de productores organicos en Obligado (Itaptia) y la Educaciéon Vial en Nemby. Por
otra parte, se inicid la asistencia en Gestion de Residuos Solidos en las Municipalidades de Ita (Central), Yatyaty
(Itapuia) y San Bernardino (Cordillera) con la consultora INSASA.

Culmino una etapa del proyecto d¢ DESARROLLO INTEGRAL EN CORDILLERA que venia siendo apoyado
por el Centro Cooperativo Sueco SCS en convenio con ALTER VIDA. Se estima que este proyecto continuara el afio
que viene, ya bajo el nombre de geAm, en los 11 Municipios que conforman la Mesa de Desarrollo Departamental
buscando por un lado, la participacion de las Organizaciones sociales de la Cordillera en las politicas publicas del
desarrollo departamental y por otro apoyando a las iniciativas productivas con el objetivo de mejorar las condiciones
socioeconomicas de las familias campesinas.

En cuanto al proyecto de MEJORAMIENTO DE LAS CONIDCIONES DE VIDA DE LOS RECICLADORES DE
ASUNCION, PROCICLA, éste continu6é cosechando alianzas y clientelas, asi como reforzando su presencia en la
sociedad asuncena, trabajando desde otro lugar - a causa de la rescision del contrato municipal para el uso del local en
Cateura- con otra perspectiva y con nuevas estrategias de gerenciamiento, en donde los aliados principales son las
empresas ¢ instituciones que confian en PROCICLA y en geAm, actual gerenciadora del proyecto.

A partir de agosto del 2009, culminé la asistencia técnica no reembolsable otorgado por el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, pero se consolidd el proyecto con la asistencia técnica de geAm y con
recursos propios de la institucion, lo cual significd en gran medida una importante erosioén de recursos de la
institucion, pues al mismo tiempo de sostener el proyecto en los momentos dificiles, se siguié honrando la
deuda contraida con el BID.

El Equipo técnico de PROCICLA se redujo a su minima expresion, quedando tan solo un profesional
encargado de los grandes generadores y de otra persona encargada de compras y ventas de materiales, pero
el Proyecto se va recuperando a partir de donaciones de residuos reciclables de los grandes generadores.

Se sigui6 avanzando en el ano 2009 en la solicitud del cumplimiento por parte de la Municipalidad de
Asuncion, de otorgar un predio municipal para la continuacion del Proyecto PROCICLA en el Bafiado Norte
de Asuncion, asi como la devolucion de los recursos financieros a la institucidon, como medida de
resarcimiento de los gastos realizados por PROCICLA en Cateura.

En el afio 2009, PROCICLA logrd, pese a todas las dificultades:

7
*

% Duplicar el nimero de grandes generadores que donan sus residuos al Proyecto., (total de empresas aliadas en

2009: aprox. 50).

El Apoyo de AVINA para la asistencia técnica a los Asociados de PROCICOOP.

La creacion de PROCICOOP — Asociacion de Recicladores del Proyecto PROCICLA.

La definicion de una nueva estrategia de intervencion, a través de la COMPRA de materiales reciclables por parte

de PROCICOOP a los Carriteros de Asuncion, utilizando recursos (CARRITOS) anteriormente donados por la

empresa Petrobras.

% El apoyo de FONDO CANADA, para el fortalecimiento de PROCICOOP Y PROCICLA, proyecto aprobado en
Diciembre de 2009 que sera desarrollado en el 2010.

% El acuerdo con la empresa EL FAROL, gerenciadora del Relleno Sanitario de Villa Hayes, que recibe 600
toneladas de residuos solidos por dia, del Area Metropolitana de Asuncion, para que PROCICLA brinde
Asistencia Técnica para el Reciclaje de materiales.

% La homologacion del Acuerdo con la Municipalidad de Asuncion, por parte del legislativo municipal, para el pago

de las inversiones realizadas por geAm /ALTER VIDA en Cateura.
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La consolidacion de un nuevo componente de “Destruccion de Materiales”, realizado a empresas que
representan y distribuyen marcas y productos importados en el mercado, que brinda beneficios adicionales al
Proyecto, tanto por el pago de la mano de obra ocupada como por la donacion de materiales reciclables de
dichas empresas.

geAm, como institucion gerenciadora del Proyecto PROCICLA, ha desarrollado durante el 2009 incesantes
esfuerzos por ampliar el nimero de rubros que puedan entrar en el negocio de los reciclables, entre los que
pueden citarse: TETRAPAK, RESIDUOS ELECTRONICOS, NEUMATICOS USADOS y ENVASES
DE PLAGUICIDAS. De entre ellos, se logro articular una propuesta para el Reciclaje de Residuos
Electronicos a nivel regional, que fué presentado a la UNION EUROPEA en Octubre 2009, conjuntamente
con organizaciones del Peru y Panama. Se aguarda la definicion de los resultados de dicho concurso.

geAm estuvo presente en 2 eventos sobre residuos electronicos, realizados en Sao Paulo, entre los meses de
mayo a octubre 2009.

Sobre el reciclaje de residuos provenientes de envases de TETRAPAK, se aguarda la definiciéon de un
Proyecto que estard gerenciado por una empresa papelera, con quien PROCICLA establecié un mecanismo
de cooperacion para proveer de materiales reciclables a la misma.

Con respecto al Reciclaje de Neumaticos Usados, se realizaron reuniones con el Vice Ministerio de Minas y
Energia, con el Ministerio de Salud, con la Secretaria del Ambiente, con el Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones, con la Industria Nacional de Cemento, con el Ministerio de Industria y Comercio y con el
Banco Interamericano de Desarrollo, para potenciar una propuesta de Reutilizacion y Reciclaje de los
Neumaticos usados, principal causante de la proliferacion del dengue en el pais. Durante todo el afio 2009 se
realizaron esfuerzos a ése respecto que se estima rendirdn resultados en el 2010.

Por otro lado, se desarrollaron varios proyectos con las nuevas Organizaciones descentralizadas por geAm en el
2009. Con ecllas se firmaron acuerdos para desarrollar los proyectos especificos premiados en el concurso del
programa GESTION MUNICIPAL. geAm, a su vez subcontratd a las siguientes organizaciones para desarrollar
asistencia técnica para los diferentes proyectos seleccionados:

SAVIA, ong que promueve la participacion y educacion para la democracia en las comunidades, (www.ongsavia.org)
fue contratada por geAm para el desarrollo de 2 proyectos
e ORGANIZACION Y CAPACITACION DE PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR PARA
INSTALACION DE UNA FABRICA DE AZUCAR ORGANICA en el municipio de Obligado. Itapua
e EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL en la Municipalidad de Nemby.

CONCIENCIA VIVA, ong, que trabaja en organizacion y planificacion de proyectos en gobiernos locales, fue la
colaboradora de geAm en los siguientes proyectos
= GESTION DE LA MICROCUENCA DEL ARROYO PIRAYU, en Pirayu, proyecto que ya fue
culminado
* MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL en la Municipalidad de Paraguari,
= MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL en la Municipalidad de San José de los Arroyos.

PARAGUAY SUSTENTABLE, ong que trabaja para la promocion del desarrollo socioecondomico y cultural, fue
contratada para el proyecto de
= MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL, en la Municipalidad de J. E. Estigarribia.

SGP - Sociedad Geografica Paraguaya, ong. que trabaja en la promocion del conocimiento de la geografia del pais,
fue contratada para desarrollar los sgts proyectos de asistencia técnica en catastro urbano:

=  ACUALIZACION CATASTRAL en la Municipalidad de Villarrica

= ACTUALIZACION DEL CATASTRO URBANO en la Municipalidad de San Juan Bautista,

* ACTUALIZACION DEL SISTEMA CATASTRAL en la Municipalidad de Limpio.

INSASA, Ingenieria Saludable, consultora en proyectos de Agua y Saneamiento, fue contratada para dar asistencia
municipal para los siguientes proyectos de residuos municipales:

= GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS en Yatytay,

= RESIDUOS VERDES PARA EL VIVERO MUNICIPAL en San Bernardino,

=  GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS para la Municipalidad de Ita.



6. COMUNICACION Y EDICIONES.

El AREA DE COMUNICACION, conciente de los cambios que se verifican con el rapido avance de las TICs.,
trabajo durante el 2009 en el mantenimiento de la informacion de la web institucional www.geam.org.py y de
proyectos especificos, tales como www.gestionmunicipal.org.py, www.transparenciaenroyalties.org.py.

Por otro lado se sistematizaron los proyectos concluidos, tales como los de Gestion Municipal en 37 municipios,
cuyas fichas pueden leerse en www.geam.org.py.trabajos-anteriores.

Otro documento levantado a la web, fue elaborado para el seguimiento del uso de Royalties en mas de 70
Municipalidades, Andlisis del Desemperio de la Planificacion e Implementacion de Inversiones con Fuentes de
Royalties. El mismo puede verse en:

http://www transparenciaenroyalties.org.py/V3/uploads/2009/06/informe midamosrev-julio.pdf

Los documentos de analisis citados son parte de la web. Se han elaborado Nofticias Positivas con extractos de los
mismos, divulgados a través del e-boletin. En el afio 2009 se han remitido 37 e-boletines, con informacion obtenida a
partir de:

= Elaboracion propia.

= Investigaciones realizadas por el proyecto.

= Sistematizacion de datos.

= Eco de noticias publicadas en medios de prensa.

Los titulares de prensa se actualizaron diariamente y con regularidad se remitid el boletin de NOTICIAS
POSITIVAS. Se apoyo en la organizacion y difusion para la prensa, asi como la cobertura de los eventos que GEAM
ha organizado.

Se publico el documento: “MUNICIPIOS HACIA UNA GESTION DE CALIDAD”, que constituye el resultado
de la aplicacion del sistema MIDAMOS de medicion del desempeiio de las municipalidades. E1 mismo fue
producido por Alfredo Boccia, Edicion geAm 2009.

MUN HACIA UNA
GESTION DE CALIDAD
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Se produjo y edité un material educativo denominado “LA BASURA EN NUESTAS CIUDADES”, en el marco del
Proyecto para el Mejoramiento Administrativo de Residuos Soélidos en el Area Metropolitana de Asuncion, con el
apoyo de la AMUAM, OPACI, SEAM vy la cooperacion técnica no reembolsable de la JICA — Agencia Japonesa para
el Desarrollo Internacional. Produccion: Cira Novara — Carmen Moreira. Afio 2009.

En el marco del mismo proyecto se ha producido el MANUAL DE FORMACION DE PROMOTORES
AMBIENTALES, con el mismo apoyo de las instituciones citadas.



7. COOPERACIONES Y ALIADOS.

7.1 Cooperaciones.

USAID Agencia del Gobierno de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional

GESTION MUNICIPAL / INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

*  Fundacién AVINA PROCICLA Y DIALOGOS POR EL AGUA
= JICA EDUCACION AMBIENTAL
* PLAN INTERNACIONAL APOYO A COMISIONES DE AGUA

PARESA. Paraguay Refrescos S.A

MEJORAMIENTO AMBIENTAL DEL ARROYO
MBOCAJATY

SCC. Centro cooperativo sueco

DESARROLLO INTEGRAL EN CORDILLERA

Instituto de la Mujer de Espafia

CONSTRUYENDO EL DESRROLLO CON EQUIDAD

Fundacion por la Justicia

CONSTRUYENDO EL DESARROLLO CON EQUIDAD

Municipalidad de Yatytay

CATASTRO MUNICIPAL

*  Municipalidad de Pto Falcén CATASTRO MUNICIAL
*  Municipalidad de San Pedro de

Y cuamandiyu CATASTRO MUNICIPAL
=  Municipalidad de San Estanislao CATASTRO MUNICIPAL

SEAM- BGR. Proyecto ORDAZUR

PROMOCION DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

7.2 Aliados del sector publico.

=  Ministerio de Educacién y Cultura

Procicla

= Secretaria de la Funcion Publica

Servicio Civil

=  Direccion Nacional de Contrataciones
Publicas

Procicla / Servicio Civil

= Banco Central del Paraguay

Procicla

=  Gobernacion del Guaira

Servicio Civil

=  Gobernacion de Caazapa Servicio Civil
MUNICIPALIDADES

= Altos

Desarrollo integral

=  Aregua

Educacion Ambiental en Residuos

= Arroyos y Esteros

Desarrollo integral

*= Benjamin Aceval

Gestion Municipal

= Caacupé

Gestion Municipal, Desarrollo integral

= Capitan Miranda

Catastro.

= (Cnel Oviedo

Servicio Civil.

= Concepcion

Servicio Civil

= FEusebio Ayala

Desarrollo integral




Emboscada

Gestion Municipal, Desarrollo local

Fdo de la Mora

Educacion Ambiental en Residuos

Félix Pérez Cardozo

Apoyo a Comisiones de Agua

Guarambaré Gestion Municipal
Ita Gestion Municipal, Educacion Ambiental en Residuos
Isla Pucu Desarrollo integral

Itacurubi de la Cordillera

Desarrollo integral

Jos¢ Eulogio Estigarribia

Gestion Municipal

Juan Leén Mallorquin

Gestion Municipal

Juan Manuel Frutos

Gestion Municipal

Lambaré Gestion Municipal, Educacion Ambiental en Residuos
Limpio Catastro , Educacion Ambiental en Residuos
Loma Plata Servicio Civil

Loma Grande

Desarrollo integral , Servicio Civil

Mbocayaty del Yhaguy

Desarrollo Integral

Nueva Italia

Gestion Municipal

Gestion Municipal. Educacion ciudadana vial y en

Nemby Residuos, Arroyo Mbocayaty

Obligado Gestion Municipal. Desarrollo local

Paraguari Gestion Municipal

Pirayu Manejo y Gestion de la Micro cuenca del Arroyo Pirayu
Piribebuy Gestion Municipal, Desarrollo Integral

Pto Falcon Catastro

San Bernardino

Gestion Municipal. Residuos Solidos, Desarrollo integral

Santa Elena

Desarrollo integral

San José de los Arroyos

Gestion Municipal, Desarrollo integral

San Lorenzo

Educacion Ambiental en residuos

San Antonio

Educacion Ambiental en residuos

San José Obrero

Desarrollo Integral

San Juan Bautista de las Misiones

Gestion Municipal

San Pedro de Ycuamandiyu

Catastro y Delimitacion Urbana

San Estanislao

Catastro

Valenzuela Gestion Municipal

Villeta Gestion Municipal, Educacion ambiental en residuos
Villarrica Gestion Municipal. Servicio Civil ,Catastro

Villa Hayes Educacion Ambiental en residuos

Villa Elisa Gestion Municipal

Yaguaron Gestion Municipal

Yatytay Gestion Municipal. Residuos Sélidos, Catastro
Ypacarai Gestion Municipal

Ypane

Gestion Municipal




7.3 Alianzas con el sector privado.
INSTITUCIONES \ PROYECTO EN EL QUE COOPERA

= AlterVida Procicla
= Centro Cultural Paraguayo Americano (CCPA) Procicla
= Colegio Americano Procicla
* Embajada Estados Unidos Procicla
»  Cooperativa Universitaria Procicla
= PNUD Paraguay Procicla
EMPRESAS PRIVADAS ‘ PROYECTO EN EL QUE COOPERA

= Achon Muebles Procicla
=  ABN.AMRO BANK Procila

= Banco Sudameris Procicla
= BBVA Procicla
*  Bright Star Procicla
= Brassur S.A. Procicla
= (Casa Mddiga Procicla
= Coresa Procicla
= Condominios Boulevard Loma Alta Procicla
= (Censer Procicla
= Constructora Gross Brown. Procicla
=  Cominco Procicla
= Constructora Heisecke Procicla
=  De la Sobera Procicla
= El Mejor S.R.L ( servicios de limpieza) Procicla
= Financiera El Comercio Procicla
» Fabrica Paraguaya de vidrios Procicla
= Hotel Sheraton Procicla
= HSBC Procicla
* Importadora Da Vinci Procicla
= Laboratorio Galeno Procicla
= Laboratorios Delya Procicla
= Nilco S.R.L. Procicla
»  Empresa de Transporte Nuestra Sefiora de la Asuncion. | Procicla
= Plasticos S.A. Procicla
= Pollpar Procicla
= Petrobras Procicla
= Paresa Procicla
*  Prosegur Procicla
= Restaurante Shangri-La Procicla
= Supermercado Salemma Procicla
= Sallustro Procicla
=  Shopping del Sol Procicla
= Tigo Procicla
= Unilever Procicla
= Visién Banco Procicla
= Universidad Columbia Procicla




8. PARTICIPACION EN EVENTOS
8.1. EVENTOS QUE ORGANIZAMOS

NOMBRE Fecha Lugar con otros Organizadores
Taller de Capacitacion en
Salén Municipal J Led
Servicios Municipales Juan Leén |23 de abril alon u’n|C|pa uan teon USAID
, Mallorquin
Mallorquin
Tallgr .cle CapaIC|.taC|on en 129 de abril Salor.1 c.je (;onferenua en Iz/:\ USAID
Servicios Municipales en Caacupé Municipalidad de Caacupé
Taller de Capacitacion en .
[6n M I
Servicios Municipales en 19 de mayo salon u,n|C|pa de USAID
, Paraguari
Paraguari
Federacién de Asociaciones de
Foros sobre Juntas de Juntas de Saneamiento- Avina-
. 30 de mayo | Municipalidad de Itaugua | SENASA- ERSAN-la Junta de
Saneamiento del Paraguay .
Saneamiento de Itaugua- Foro
Agua- APRH
Federacién de Asociaciones de
Foros sobre Juntas de Municipalidad de Coronel Juntas de Saneamiento- Avina-
: 13 de junio 1niclp SENASA- ERSAN-la Junta de
Saneamiento del Paraguay Oviedo .
Saneamiento de Itaugua- Foro
Agua- APRH
Federacién de Asociaciones de
Juntas de Saneamiento- Avina-
Foros sobre Juntas de 27 de iunio Municipalidad de SENASA- ERSAN-la Junta de
Saneamiento del Paraguay J Horqueta Saneamiento de Itaugua- Foro
Agua- Asociacién Paraguaya de
Recursos Hidricos
Federacién de Asociaciones de
Foros sobre Juntas de Municipalidad de Juntas de Saneamiento- Avina-
. 11 de julio P ., SENASA- ERSAN-la Junta de
Saneamiento del Paraguay Encarnacién .
Saneamiento de ltaugua- Foro
Agua- APRH
Taller de elab iond 09d
atier de eta or.a.C|on € ) © Hotel del Paraguay USAID-GeAm
Proyectos Municipales setiembre
SEAM-Asociacién de
Municipali | A
campafa “Ita Limpia, 11 de L , un|C|pa.|dades de ‘rea‘ ,
.. o ) Municipalidad de Ita Metropolitana-Organizacion
responsabilidad compartida setiembre .
Paraguaya de Cooperacidn
Intermunicipal-JICA
Modelos de Ordenanza de La, Sejcretarla de la Fu.ncm.)’n
., 18 de Publica-geAm-Organizacién
reglamentacion de la Carrera del ) -
s . .. septiembre Paraguaya de Cooperacidn
Servicio Civil a nivel municipal .
Intermunicipal
Forg sobre Funcion pulc'>l|ca en 15 de Gobernacidén de Misiones | USAID
gobiernos locales y regionales Octubre
"Gobierno con participacidn 30 de
ciudadana" jornada de Gobernacidén de Guaird SAID-Gobernacidn de Guaird
: L octubre
transparencia dela Gobernacion
Funcion publica al debat
uhcion FfU ca al debate en 04 de Municipalidad de Secretaria de la Funcién Publica-
Paraguari sobre la Carrera del . ,
. noviembre Paraguari -USAID
Servicio Civil
Funcion publica al debate en . .
S tariadelaF 5n Publica-
Paraguari sobre la Carrera del 04 de marzo | Municipalidad de Caazapa ecretaria de fa Funcion Fublica

Servicio Civil

eAm-USAID




Funcién publica al debate en

Secretaria de la Funcion Publica-

Para.gtljarf.sc.)bre la Carrera del 20 de mayo | Cordillera geAm-USAID
Servicio Civil
Funcion |:fubl|ca al debate en 15 de - Secretaria de la Funcién Publica-
Paraguari sobre la Carrera del Misiones
AR octubre geAm-USAID
Servicio Civil
Encuentro Regional de Canindeyu
encuentro de funcionarias 'y 14 de
funcionarios publicos convocado . Canindeyu GeAm-USAID
, ., noviembre
por la Secretaria de la Funcién
Publica
Talleres para la elaboracion del 1, (o | quinta YCUA SATI GeAm-USAID
Indice de Gestién de Personas IGP
Talleres para la elaboracion del
21 Hotel del P Am-USAID
Indice de Gestion de Personas IGP de mayo otel del Paraguay GeAm-US
Talleres para la elaboracién del 17 de .
Indice de Gestidn de Personas IGP | setiembre Quinta YCUA SATI GeAm-USAID
Talleres para la elaboracién del 6 de
Indice de Gestidn de Personas IGP | noviembre Hotel Granados Park GeAm-USAID
Reconocimientos a
Municipalidades por subuena | 24 de Carmelitas Center USAID-GeAm-GTZ-CIRD
gestién (evaluadas por noviembre
MIDAMOS).
Simposio Internacional Secretaria | 25 de Carmelitas Center Secretaria de la Funcién Publica-
de la Funcion Publica noviembre GeAm-USAID
C deC itacié
urso de L.apacitacion en junio Coronel Oviedo GeAm-USAID
Recursos Humanos
C deC itacié
urso de L.apacitacion en julio Caazapa GeAm-USAID
Recursos Humanos
Curso de Capacitacion en
Recursos Humanos para la agosto Villarica GeAm-USAID
Gobernacion del Guaira
Curso de Capacitacion en setiembre Villarica GeAm-USAID
Recursos Humanos
Curso de Formacion de 21,22y 29 de , . GeAm-Municipalidad de
. Jardin Botanico S
Promotores Ambientales mayo Asuncién -Jica
Evento de presentacion Proyecto T
- , . GeAm-M lidad d
de Sensibilizacién Ciudadana y 21 de mayo |Jardin Botanico € m' . un.|C|pa dad ae
. . Asuncion -Jica
Educacion Ambiental
16, 29 de
Tall deC itacién d ’
atieres de Lapacitacion de julioy21de |OPACI GeAm-OPACI-JICA
Promotores Ambientales
agosto
Presentacion de Proyectos de 29 de
Promotores Ambientales y octubre Hotel Cecilia GeAm-OPACI-JICA

evaluacion




8.2. EVENTOS EN QUE PARTICIPAMOS

8.2. EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPAMOS

INTERNACIONALES

Fecha

Lugar

Participacion en conferencia de Auctin Floor,
Organizado por la Comisién Europea

del 11 de marzoa 1 de
abril

Bruselas, Belgica

Participacion en el V Foro Mundial del Agua.

Estambul, Turquia

Participacion en el IX Congreso
Iberoamericano de Municipalistas

del 11 al 14 de mayo

Montevideo, Uruguay

Seminario Internacional sobre Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrénicos

del 12 al 14 de agosto

San Pablo, Bello Horizonte

Foro de Aprendizaje de las Ciudades Focales del 21 al 24 de .

de América Latina y El Caribe setiembre Lima, Peru
Convencion sobre Ordenamiento Territorial octubre Habana, Cuba
NACIONALES Fecha Lugar

Lanzamiento de Programa de NN.UU. 17 de abril NN.UU.

Conferencia de Dominique Rosseau 22 de abril Colegio de Abogados
Foro de Responsabilidad Social Empresarial 29 de abril Hotel Guarani
SDZTciz:trirZIili;ic?;‘: jicanciicjniz 25 de junio Ministerio de Hacienda
Lanzamiento de Campana de JICA 25 de junio Lambaré

Foro Regional con Secretaria Funcidn Publica | 15 de octubre Misiones

Evento de presentacion de resultados PROCAR | 3 de noviembre Crown Plaza

Seminario Internacional- Agua

12 de noviembre

Carmelitas Center

Seminario Internacional- PNUD

26 de noviembre

PNUD

Seminario NN.UU

11 de diciembre

Palace Hotel Villarrica





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


